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Punkt 39: Godkendelse af dagsorden

21/24725
Indstilling

Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at
¢ Dagsordenen godkendes
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.



Punkt 40: Anlaegsbevilling til opferelse af 16 eldreboliger i Gram

19/49045
Sagsresume

I denne sag sgges der en anlegsbevilling og eventuelt tillaeg til rddighedsbeleb til opferelse af 16 aldreboliger i Gram.

Der har veeret atholdt licitation. Licitationsresultatet viser, at boligdelen kan holdes inde for statens nuverende rammer for
almennyttige boliger. Rammerne er siden budgetvedtagelse af Hgjmarken blevet fremskrevet. Der sgges derfor en
tilleegsbevilling pa det bruger/lanefinansieret del af anleegget pa 2,178 mio. kr. Den forhgjede ramme medferer ligeledes
et oget finansieringsbehov pa 0,178 mio. kr. til grundkapitalindskud, hvor finansieringen findes i puljen til kapitalindskud.

Den kommunale del af byggeriet er udfordret. Forvaltningen har fremlagt et losningsforslag, Model B, hvor budgettet
overholdes.

Mikael Mose fra Anleg og Ejendomme og Laila Moller fra Kvalitet og Udvikling deltager under Senior- og
Sundhedsudvalget behandling af punktet.

Beslutningskompetencen ligger hos kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktaren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Model B for den kommunale del af byggeriet veelges
¢ De bevillingsmassige konsekvenser for boligdelen godkendes, jf. bevillingspategningen.

Sagsfremstilling

Udvidelsen af Plejecenter Hojmarken blev besluttet i forbindelse med budget 2021. Siden da har der veret gennemfort
radgiverudbud, der er blevet tegnet og projekteret. Senest har projektet veret i udbud og nu er byggeriet klar til at blive
sat i gang.

Det nye plejecenter med tilherende servicearealer og demensvenlig have forventes at sta feerdig i efteréret 2024.

Licitationsresultatet viser at ikke alle idéer fra idéfasen ville blive mulige at realisere inden for det korrigerede budget. I et
forseg pa at overholde den gkonomiske ramme, har projektgruppen - som bestar af personale, parerende, lokale
interessenter og rdd — péd forhand prioriteret skarpt i enskerne til projektet. Flere steder er der reduceret, nedskaleret eller
helt fjernet elementer fra projektet.

Prioriteringen er sket med et sigte pé ikke at forringe den bygningsmaessige kvalitet 1 veesentlighed, idet det vil medfere
mindre robuste materialer og ege omkostningerne til vedligehold pa mellemlangt og langt sigt. Pejlemaerket har vaeret
hvad der giver mest vardi for slutbrugerne; dvs. beboernes hverdagsliv og medarbejdernes arbejdsliv.

For at kunne arbejde videre med projektet, beder forvaltningen om at Senior- og Sundhedsudvalget beslutter, hvilken af
de fire nedenstaende budgetmodeller der skal indstilles til @konomiudvalgets anbefaling overfor Kommunalbestyrelsen.



Boligbyggeriet

Udgifter til boligbyggeriet efter licitationen holder sig indenfor den nyeste udmeldte ramme for almennyttige byggerier
fra ministeriet og beleber sig til 27.778.000 kr. inkl. mom:s.

Det korrigerede budget 2023 er pa 25.584.000 kr. inkl. moms. Med udgangspunkt i den gkonomiske politik har
forvaltningen udarbejdet model B.

Denne del af byggeriet finansieres udenfor anleegsrammen - med searskilt laneoptag som efterfelgende finansieres via
beboerbetalt husleje.

Forvaltningen har udarbejdet fire modeller for handtering af udfordringerne pa den kommunale del af byggeriet.
Modellerne har forskellige skonomisk og bygningsmaessige konsekvenser.

Model A — projektet gennemfores med de nedskaleringer der er foretaget inden licitation (se bilag). Kernen i projektet er
fastholdt. Anlaegssum til serviceareal og pulje til velfaerdsteknologi og tryghedsskabende foranstaltninger udger 12,123
mio. kr., dvs. en stigning i rddighedsbelab pa 1,023 mio. kr. Den model er udarbejdet i samarbejde med felgegruppen.

Model B — budgettet overholdes, men projektet vil blive beskéret yderligere. Nogle af de nedvendige budgettilpasninger
fx reduktion i degnrytmebelysning eller badevarelseslesninger vil kreve omprojektering med deraf folgende
ekstraomkostninger. Anlegssum til serviceareal og pulje til velfeerdsteknologi og tryghedsskabende foranstaltninger udger
11,100 mio. kr.

Model C — alle former for lost inventar indkebes ikke. Dermed er der vurderingen, at budgettet vil kunne nedskalleres
med (det beror pa forhandling med entrepreneren) inventar til velfaeerdsrum, borde og stole i faellesarealer, resterende
baenke i udearealet, resterende skraldespande i udearealet, Mobil Tower taffel, snoezel-vogn og demensstole. Samlet
vurderes det at bibringe en stigning pa radighedsbelebet pa 0,565 mio. kr. Anleegssum til serviceareal og pulje til
velfeerdsteknologi og tryghedsskabende foranstaltninger udger 11,665 mio. kr.

Model D — budgettet fra 2021 prisfremskrives ud fra Danmarks Statistiks fremskrivninger pa byggemateriel. Det vil 4bne
mulighed for at "’tilbagekebe” nogle af de besparelser og justeringer som projektgruppen foretog forud for licitationen.
Anlaegssum til serviceareal og pulje til velfaerdsteknologi og tryghedsskabende foranstaltninger udger 12,930 mio. kr.,
dvs. en stigning i rddighedsbelab pa 1,830 mio. kr. ifht det oprindelige budget.

Denne del af byggeriet finansieres indenfor den kommunale anleegsramme.

Der er udarbejdet et mere detaljeret notat om baggrund, prioriteringer og budgetmodellerne (bilag 1).

Okonomiske forhold

For hele projektet er vedtaget et anlaegsbudget er pa 36,1 mio. kr samt et budget 2,6 mio. kr. til grundkapitalindskud.
Anlaegsbudgettet kan deles op i to: en kommunaldel og en bruger-/lanefinansieret del.



Den kommunal anlaegsdel skal finansiere faelles arealer og velfaerdsteknologi. Der er et korrigerede netto budget pé 10,5
mio. kr. Model B overholder budgettet, ndr servicearealtilskuddet pa 0,640 mio. kr. fra staten indregnes. De gvrige
modeller ikke overholder den kommunale anlaegsdel og vil kraeve en tilllegsbevilling.

Pga. den forhgjede ramme vil grundkapitaltilskuddet overskride midlerne (2,600 mio. kr.) afsat i budget 2023. Det kraever
en tillegsbevilling pa 0,178 mio. kr. Der kan anvises finansieringen i puljen til kapitalindskud under finans.

Den bruger-/lanefinansierede del skal bruges til beboernes boligarealer. Denne del finansieres via et kommunalt 1&n, som
de kommende beboere skal afdrage. For alle modeller vil den bruger-/ lanfinansierede del stige med 2,178 mio. kr.,
hvilket kreever en forhejelse af anleegsbevillingen. I tilfeelde af tomme boliger vil kommunen skulle aftholde afdraget.

Bevillingsmassige forhold:

Finansiering (belgb i mio. kr.) 2023 2024
Merudgift til boligbyggeriet 2,178
Léanoptagelse -2,178
Indskud i landsbyggefonden 0,178

Puljen til kapitalindskud -0,178

I alt 0,000 0,000

Anlegsbevillingen til opfersel af 16 &ldreboliger pad Hojmarken forhgjes med 26,278 mio. kr. til 27,778 mio. kr.
Merudgiften til byggeriet pa 2,178 mio. kr. finansieres af en tilsvarende lanoptagelse. Merudgiften til indskud i
landsbyggefonden pa 0,178 mio. kr. finansieres af opskrivning af grundkapitalindskud.

Der spges om en anlegsbevilling pa netto 5,400 mio. kr. til servicearealer og pa 5,100 mio. kr. til velfeerdsteknologi.

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

¢ (konomiudvalget den 25. april 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 2. maj 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Senior- og Sundhedsudvalget vaelger model A, saledes der sikres etablering af et byggeri, der bade i forhold til beboerne
og medarbejdere afspejler de fremtidige behov.

Udvalget anbefaler overfor Gkonomiudvalget at den afledte tilleegsbevilling finansieres via den centrale pulje til
héndtering af prisstigninger.



De gkonomiske konsekvenser for den bruger- og lanefinansierede del godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-04-2023

Indstillingen fra Senior- og Sundhedsudvalget blev godkendt.

Fravaerende:

Marie Skedt

Julie Juhler

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 02-05-2023
Indstillingen fra Senior- og Sundhedsudvalget blev godkendt.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Bilag

Udvidelse af plejecenter Hajmarken - budgetmodeller



Punkt 41: Uddybning af Senior- og Sundhedsudvalgets regnskab 2022

23/271
Sagsresume

Udvalget blev pé sidste made forelagt Senior- og Sundhedsudvalgets regnskabsresultat for 2022. Udvalget efterspurgte en
uddybning heraf.

I denne sag orienteres udvalget om centrale punkter i driftsregnskabet for 2022. Derudover orienteres Senior- og
Sundhedsudvalget om, hvordan forvaltningen i 2023 handterer det overforte merforbrug fra 2022.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om driftsregnskabet til efterretningen.

¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om forvaltningens handtering af det overferte merforbrug til
efterretning.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Senior- og Sundhedsudvalget viser et samlet merforbrug pa 8,367 mio. kr. og udger 0,91 % af
udvalgets budget.

I bilaget ses en uddybning af regnskab 2022 fordelt p4 omrader. Her vises afvigelsen fra korrigeret budget og forbruget
for 2022 samt en regnskabsforklaring.

Nedenfor er de storste faktorer beskrevet:

Plejecenteromridet er den starste faktor i ovenstaende resultat. Samlet set har plejecenteromradet haft et merforbrug pa
11,566 mio. kr.

6,143 mio. kr. af merforbruget skyldes en stigning af kabte plejeboligpladser i andre kommuner, trods en budgettilforsel
pa 5,200 mio. kr. i 2022. Det resterende af merforbruget pa plejecenteromradet skyldes blandt andet egede lenudgifter til
vikarer pa plejecentrene. Primo 2022 var sygefravaret hejt grundet corona.

Ogséa Hjemmeplejen har vaeret pavirket af hejt sygefravaer, som har vearet til grund for et merforbrug pa 2,178 mio. kr.

Visitationens bestillerbudget har samlet set haft et mindreforbrug pé 3,708 mio. kr. I dette resultat indgar ogsa
respiratorbrugere, madudbringning og afregning til private leveranderer.

Pa sundhedsomradet har der vaeret et merforbrug pa 1,943 mio. kr. pa vederlagsfri fysioterapi. Der har derimod varet
mindreforbrug pé puljemidler pa i alt 1,849 mio. kr. Puljerne fremgar af bilaget.

Handtering af det overforte merforbrug fra 2022



Det overforte merforbrug fra regnskab 2022 udgjorde 8,367 mio. kr. Dette merforbrug handterer forvaltningen gennem
administrative engangsbesparelser i form af udsattelse af administrative indkeb, udszttelse af investeringer og undladelse
af besettelse af vakante stillinger i 2023.

Forvaltningen folger omradets gkonomi i overslagsarene meget ngje i forhold til at sikre den strukturelle balance pa
omradet. Der er en serlig opmaerksomhed pa, om det lykkedes at foretage nedlukningen af Hiort Lorenzen Plejecentret i
2023, hvilket der er forudsat i budgettet for 2024.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Taget til efterretning, idet udvalget tilsendes en opgerelse over, hvordan merforbruget i 2022 finansieres via udvalgets
gkonomiske ramme i 2023.

Bilag

Regnskab 2022 - SSU - bilag



Punkt 42: Sommersted Plejehjem

21/5909
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal beslutte, hvorledes udvalget stiller sig i forhold til Sommersted Plejehjems gkonomiske
situation.

Sommersted Plejehjem har henvendt sig til Haderslev Kommune i forhold til institutionens gkonomiske situation. Emnet
er blevet behandlet pd udvalgsmederne den 9. februar 2023 og den 2. marts 2023. Pa seneste udvalgsmede udbad Senior-
og Sundhedsudvalget sig en yderligere afdeekning af emnet.

Der orienteres om den gkonomiske historik for plejecenteromradet og en forklaring af forskellene mellem taksterne til
selvsteendige plejecentre. Derudover praesenteres de gkonomiske konsekvenser, hvis plejecentermodellen bliver
afregningsgrundlag for Sommersted Plejehjem.

Sagen er lukket grundet forhandlingshensyn.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget drefter, hvorvidt de ensker at indga i en dialog med Sommersted Plejehjem om
héndtering af plejehjemmets merforbrug i 2022

¢ Senior- og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om, hvorvidt udvalget i 2023 gnsker at tilfore Sommersted
Plejehjem en ekstraordingr bevilling

¢ Senior- og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om eventuel finansering af ekstraordiner bevilling til Sommersted
Plejehjem

Sagsfremstilling

Den gkonomiske historik pa plejecenteromradet

Senior- og Sundhedsudvalget enskede den 2. marts at f4 et overblik over den gkonomiske udvikling for kommunens
plejecentre i perioden 2018-2022.

I den sammenhang er det vigtigt at bemaerke, at 1 2018-2019 var plejecentrene fortsat pa gammel model”. Det var forst
pr. 1. januar 2020, at de kommunale plejecentre overgik til den nye plejecentermodel. Det betyder, at budgetterne blev
fordelt pa ny i 2020. Man kan derfor ikke sammenligne arene 2018-2019 med 2020-2022.

Nedenstaende tabel giver et overblik over pris pr. plads for kommunens plejecentre i perioden 2018-2022 i 2022-priser.

Belob i mio. kr. Antalnormeret 10 5019 2020 2021 2022
pladser i 2022

Plejecentre med almindelige pladser

Humletoften 32 0389 0417 0431 0473 0479



@sby 21 0431 0459 0443 0494 0515
Frederik IX 58 0,618 0,465 0,448 0,467 0,486
HLC 58 0451 M9 9399 0427 408
i P o 90 gup 00 0w
Sillerup 39 0455 OHMO g4sg 0T (497
Plejecentre, hvor der er skermede pladser

Bregnbjerglunden 78 0,430 0431 0,440 0,477 0,497
Engparken/Hejmarken 18/26 0,486 0,445 0462 0531 0,574
Kildebakken 52 0,606 % 0587 0579 0610

Ved lesning af ovenstaende tabel er der folgende opmaerksomhedspunkter:

[ )

Regnskabsresultaterne er generelt stigende fra 2020 til 2021. Det kan henferes til covid-19, hvor plejecentrene har
haft en del flere udgifter til personale og andre tiltag afledt af pandemien.

Ligeledes er regnskabsresultatet i 2020-2022 pévirket af mange andre eksterne faktorer. Blandt andet har
plejecentrene faet tildelt diverse puljer (verdighedspulje, bedre bemanding m.m.), som har betydet ggede udgifter.
En faktor, der ogsé har pavirket resultatet, er, nar plejecentrene har haft behov for faste vagter til borgere. I sdidanne
tilfeelde har det enkelte plejecenter faet tildelt midler, sa plejecentret selv har kunnet atholde udgiften.
Rehabiliteringscentret pé Frederik IX blev adskilt fra plejecentret i 2019. Derfor er der stor forskel pa
regnskabsresultatet i 2018 og 2019.

Afregningen for de kommunale plejecentre fra 1. januar 2020 (og HLC fra 1. april 2021) har taget udgangspunkt i
plejecentermodellen og de to pladstyper, der benyttes i denne model - alm. pladser og skeermede pladser. Skermede
pladser findes pa tre plejecentre. Bregnbjerglunden og Engparken/Hgjmarken har 16 skaermede pladser.
Kildebakken har udelukkende skeermede pladser.

Dsby har faet tilfort 0,5 mio. kr. arligt, da det er et meget lille plejecenter og dermed ikke kan opna samme
stordriftsfordele som de evrige plejecentre.

Sammenligning i forhold til Haderslev Friplejehjem

Udvalget blev orienteret om samarbejdsaftalen med Haderslev Friplejehjem den 6. oktober 2022.

I afregningsmodellen til Haderslev Friplejehjem indregnes omkostninger til overhead. Det er for eksempel omkostninger
til Direktionen, @konomiafdelingen, IT-afdelingen, administrationsbygninger m.m. Friplejehjemmet skal pé lige fod med
kommunale plejecentre kunne ansztte direktor, skonomi- og IT-medarbejdere.

12022 var overheaden pa 3,37 % svarende til 11.610 kr. pr. plads. I overheadopgerelsen er politikerniveauet ikke
medregnet.



Derudover er Haderslev Friplejehjem certificeret til at udfere folgende ydelser:

¢ Rehabiliteringsforlab efter servicelovens § 83 a
¢ Genoptrening efter servicelovens § 86

Ombkostninger til ovenstdende inkluderes ogsé i afregningen til Friplejehjemmet. I afregningsmodellen til Sommersted
Plejecenter inkluderes disse omkostninger ikke, da kommunen selv har ansatte til at udfere ydelserne, som Sommersted
Plejehjem kan benytte sig af.

Der kan ikke laves en direkte sammenligning mellem Sommersted Plejehjem og Haderslev Friplejehjem.
Friplejehjemmets takst regnes saledes ud fra de kommunale plejecentres forbrug + overhead + seneste ars
regnskabsresultat pa § 83a og § 86.

Friplejehjemmets takst for 2022 var 0,495 mio. kr. (uden moms). Fraregnes overhead samt prisen for § 83a og § 86, var
prisen 0,469 mio. kr. pr. plads.

Afregningen til Sommersted Plejehjem i 2022, jf. driftsoverenskomsten, var 0,430 mio. kr. pr. plads. Der gores
opmarksom péa, at Sommersted Plejehjem ikke har fiet afregning for aflastningspladserne siden primo juni 2022 grundet
visitationsstoppet. Aflastningspladserne er de pladser, som Sommersted Plejehjem modtager den hgjeste afregning for.
Inkluderes Sommersted Plejehjems merforbrug i 2022 i beregningen, sé var pris pr. plads 0,502 mio. kr.

Sommersted Plejehjem - afregning

Juridisk set vurderes det muligt at kompensere Sommersted Plejehjem, sé laenge der er tale om en kompensation, der ikke
overstiger budgettildelingen til de kommunale plejehjem, idet kommunen ikke ma yde ulovlig stette til en selvstendig
institution.

Regnskab 2022

Haderslev Kommunes afregning til Sommersted Plejehjem 1 2022 er sket pa baggrund af den galdende
driftsoverenskomst. Institutionens regnskab for 2022 endte med et merforbrug pa 2,808 mio. kr.

Forvaltningen er ikke bekendt med, hvilke tiltag bestyrelsen har taget i forhold til at begrense institutionens merforbrug i
2022.

Safremt Senior- og Sundhedsudvalget ensker at indga i dialog med bestyrelsen for Sommersted Plejehjem er der
forskellige handlemuligheder.

A) Anmodningen fra Sommersted Plejehjems bestyrelse vedrerende kompensation i forhold til regnskab 2022 kan
afvises.

B) Der kan gives hel er delvis kompensation til Sommersted Plejehjem. Ved kompensation er det vigtigt at bemerke, at
Haderslev Kommune juridisk maksimalt kan kompensere Sommersted Plejehjem med differencen ift.
plejecentermodellen. Var Sommersted Plejehjem blevet afregnet efter plejecentermodellen i 2022, sé skulle institutionen
have hatft tilfert 1,590 mio. kr. mere, end den fik. Juridisk set vil det sdledes ikke vaere muligt at kompensere Sommersted
Plejehjem for hele deres underskud pa 2,808 mio. kr. 1 2022.



Forvaltningen har undersagt, hvorvidt det er juridisk muligt at give Sommersted Plejehjem en afdragsordning med hensyn
til regnskabsresultatet for 2022. Den juridiske vurdering er, at der ikke er juridisk forhold i problemstillingen. Overordnet
set er vurderingen, at Haderslev Kommune kan lave en afdragsordning, hvis det, er det skonomisk bedste for Haderslev
Kommune.

Ved en eventuel afdragsordning, er lengden pa denne en udfordring. P4 den ene side ber Haderslev Kommune gé efter en
sa kort afdragstid som muligt. Omvendt er Haderslev Kommune, i dette tilfeelde, nodt til at kigge pé, hvordan
Sommersted Plejehjem kan finansiere afdragene til Haderslev Kommune. I forhold til afdragsmulighederne er Haderslev
Kommune derfor nedt til at sikre, at afdragene sker efter en holdbar lgsning, som muligger, at Sommersted Plejehjem kan
opretholde serviceniveauet ift. beboerne.

Budget 2023
Der er forskellige handlemuligheder i forhold til henvendelsen fra Sommersted Plejehjem i forhold til budget 2023.

A) Haderslev Kommune kan henholde sig til den gaeldende driftsoverenskomst med Sommersted Plejehjem og afvise at
give institutionen kompensation.

B) Haderslev Kommune kan give delvis eller hel kompensation.

Besluttes det at give Sommersted Plejehjem delvis eller hel kompensation, kan denne kompensation maksimalt vere det
belab, som Sommersted Plejehjem vil kunne fa jf. plejecentermodellen, da budgettildelingen ikke ma overstige til de
kommunale plejehjem. I bilag 1 er der udarbejdet et oplag til afregningsmodel for 2023. Denne model viser den
maksimale budgettildeling, der vil kunne ske til Sommersted Plejehjem.

Konkret betyder det, at Haderslev Kommune vil kunne tildele Sommersted Plejehjem budget jf. kommunens
plejecentermodel, der afregnes pé baggrund af aktivitet.

Under forudsetning af fuld beleegning pa Sommersted Plejehjem vil det betyde, at plejehjemmet i 2023 vil kunne fa tilfort
yderligere 2,758 mio. kr. Belgbet vil blive reguleret pa baggrund af det antal beboere, som institutionen har. Da
Sommersted Plejehjem ikke har vaeret fyldt i arets 3 forste maneder, er belgbet mindre for 2023. Sommersted Plejehjem
vil kunne f3 tilfort 2,478 mio. kr., hvis der er fuld belaegning fra den 1. april og aret ud.

Belgbet pa 2,458 mio. kr. vil skulle finansieres indenfor udvalgets eksisterende ramme. Gives Sommersted Plejehjem en
ekstraordiner bevilling, vil Senior- og Sundhedsudvalget skulle tage stilling til finansiering heraf. Forvaltningen
anbefaler, at finansieringen findes ved nedlaeggelse af omsorgsklippekortene i hjemmeplejen og pé plejecentrene.

- Omsorgsklippekort i hjemmeplejen: 1,280 mio. kr. pr. ar.

- Omsorgsklippekort pa plejecentrene: 1,495 mio. kr. pr. &r.

Forvaltningen geor opmarksom p4, at en ekstraordinzr bevilling til Sommersted Plejehjem ligger udenfor den eksisterende
aftale mellem Sommersted Plejehjem og Haderslev Kommune.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023



Lukket beslutning

Droftet.

For at sikre lige vilkér for alle borgere pa kommunens plejehjem ensker senior- og Sundhedsudvalget at godtgere
Sommersted Plejehjem, i forhold til merforbruget i 2022 saledes, at Haderslev Kommune anviser finansiering svarende til
1,4 mio. og at der i forhold til de resterende merforbrug aftales en afdragsordning.

Det er udvalgets holdning, at budgettet fra og med 2023 tager udgangspunkt i samme afregningsmodel som de
kommunale plejehjem.

I forhold til finansiering ensker udvalget anvisningsforslag inden for udvalgets samlede ekonomiske ramme.

Bilag

Afregningsmodel Sommersted Plejehjem



Punkt 43: Dreftelse af teknisk budget samt politiske emner til supplerende
budget 2024-2027

23/5163
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal ifolge tidsplanen drefte teknisk budget og emner til det supplerende budget.
Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

o udvalget drofter teknisk budget, og emner til det supplerende budget.

Sagsfremstilling
Ifolge tidsplanen for budgetleegningen 2024-2027 skal udvalget drofte forslag til det tekniske budget. Forvaltningen

anbefaler at omstillings- og ekstraordinart finansieringsbidraget handteres ved afkast af investeringsprojekter samt
budgetmeassige overskud som folge af effektiviseringstiltag m.v.

I bilag 1 fremgér de mal og ambitioner, som udvalget vedtog sidste ar.

I bilag 2 ses de aktuelle anlegsbeskrivelser.

I forhold til det supplerende budget foreslés det, at udvalget drofter, hvilke emner udvalget ensker at bringe i spil.
Udvalget har tidligere droftet emner, der kan imedega den forventede ressourceudfordring, som udvalget star over for.

Udover regnskabsresultatet og de aktuelle udfordringer i 2023 er der vedhaftet en opsamling pa udvalgets omréader fra
Kend Din Kommune i bilag 3.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Droftet idet udvalget bemaerker, at bilag 1 ikke har varet behandlet af udvalget.
Bilag
Mal og ambitioner for Senior- og Sundhedsudvalget 2024

Anleg Senior- og Sundhedsudvalget



Punkt 44: Finansiering af merforbrug i forbindelse med udvidelsen af
Sundhedscenter Haderslev

20/9881
Sagsresume

I denne sag bedes Haderslev Kommunalbestyrelse godkende en tilleegsbevilling, fra prisstigningspuljen, til udvidelsen af
Sundhedscenter Haderslev.

I forbindelse med ferdiggerelsen af udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev forventes der et samlet merforbrug pa 0,500
mio. kr. Merforbruget skyldes i overvejende grad prisstigningerne i byggebranchen.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Gkonomiudvalget over for
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ De bevillingsmaessige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet bevillingsmaessige forhold.

Sagsfremstilling

Udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev er i den afsluttende fase og projektet star snart helt feerdigt. Ved afslutningen af
udvidelsen forventes et samlet merforbrug pa 0,500 mio. kr.

Byggeriet er foregaet i en tid, hvor priserne i byggebranchen er steget markant pa grund af usikkerheder i markedet med
de seneste ars globale kriser. P4 udbudstidspunktet kendte man ikke de kommende lejere og de afledte ombygningsbehov.

Pa baggrund af udsving og prisstigningerne pa omréadet, som er generelle pa alle bygge- og anleegsomrader, er det samlede
budget for udvidelsen overskredet med et merforbrug pa 0,500 mio. kr.

Forvaltningen har lgbende vaeret i dialog med entrepreneren for at forsege at imedekomme merforbruget og samtidig
sikre baeredygtige losninger, uden at ga pa kompromis med slutresultatet for borgerne.

Hvis merforbruget ikke finansieres af Haderslev Kommunes prisstigningspulje, vil det veere nedvendigt at finde midlerne
pa sundhedscentrets borgerrettede aktiviteter.

Udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev er medfinansieret af staten og Region Syddanmark.

Okonomiske forhold

Bevillingsmassige forhold:



Anlagsbevillingen til udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev forhgjes med 0,500 mio. kr. til 7,887 mio. kr. Merudgiften
pa de 0,500 mio. kr. finansieres af Prisstigningspulje anlaeg”.

Finansiering (belgb i mio. kr.) 2023
Udvidelse af Sundhedscenter Haderslev 0,500

Prisstigningspulje anleg -0,500

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

e konomiudvalget den 25. april 2023
o Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-04-2023

Godkendt.

Fravarende:

Marie Skedt

Julie Juhler

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 02-05-2023
Godkendt.

Fravaerende:

Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 45: Godkendelse af takst til Haderslev Friplejehjem

22/16621
Sagsresume

I denne sag skal kommunalbestyrelsen godkende taksten for 2023 som Haderslev Kommune betaler for borgernes ophold
pa Haderslev Friplejehjem.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Gkonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

Taksten for borgernes ophold pd Haderslev Friplejehjem i 2023 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunen er lovgivningsmeessigt forpligtet til at tilbyde et frit valg til borgere, der bevilges plejebolig. Kommunen er
ligeledes forpligtet til at betale friplejehjemmet for den leverede hjaelp og stette, som borgeren er visiteret til.

Taksten som Haderslev Kommune betaler for borgernes ophold pé friplejehjemmet, beregnes ud fra prisen for en
almindelig plejebolig pa plejecentrene i Haderslev Kommune.

Hertil indregnes en overhead pé 4,27 %, der inkluderer omkostninger til administration, jura, HR, husleje mv.
Haderslev Friplejehjem er certificeret til at levere folgende ydelser:

¢ Rehabiliteringsforlab efter servicelovens § 83 a
¢ Genoptrening efter servicelovens § 86

Det betyder, at de ogsa far betaling for at udfere disse ydelser.

Taksten er beregnet ud fra de faktiske udgifter i 2022 pa ovenstadende omrader. For at taksten bliver 2023-niveau, er KL’s
pris- og lenfremskrivning indregnet. Prisfremskrivningen er pa 2,8 %.

Den aktuelle pris for en plejeboligplads pa Haderslev Friplejehjem er 534.716 kr. pr. plads pr. ar i 2023.

Belob i hele kr. 2022 2023

Takst, Haderslev Friplejehjem 517.902 534.716

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023
Okonomiudvalget den 25. april 2023

Haderslev Kommunalbestyrelse den 2. maj 2023



Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.

Lone Ravn, Jens Christian Gjesing og Hanne Pedersen stemmer imod, idet de ikke kan anbefale at kommunalbestyrelsen
stemmer for taksten.

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-04-2023

Godkendt.

Henrik Rgnnow stemte imod.

Fravarende:
Marie Skeadt

Julie Juhler

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 02-05-2023

Afstemning:

For stemte: A (med undtagelse af Lone Ravn), B, C, D, O, S, V og Thomas Vedsted, i alt 28.

Imod stemte: Lone Ravn (A), F, @ ialt3

Undlod at stemme: 0

Indstillingen blev godkendt.

Fravaerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Bilag

Takstberegning 2023 - Friplejehjem - Bilag til dagsordenspunkt



Punkt 46: Godkendelse af fritvalgspriser praktisk hjelp og personlig pleje
2023/2024

22/26549
Sagsresume

Godkendelse af fritvalgspriser pa praktisk hjeelp og personlig pleje fra 1. april 2023 til 31. marts 2024. Prisen er en
timepris pr. planlagt time der afregnes til privatleverandererne pa hjemmehjelpsomradet.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Fritvalgspriserne for praktisk hjelp og personlig pleje for 1. april 2023 til 31. marts 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunen er lovgivningsmaessigt forpligtet til at tilbyde et frit valg til borgere, der bevilges personlig pleje og praktisk
hjelp. Der skal saledes vere et alternativ for borgere til den kommunale hjemmepleje. Haderslev Kommune har en
godkendelsesordning, hvilket medferer, at private leveranderer, der opfylder kommunens godkendelseskriterier kan blive
fritvalgsleveranderer pé personlig pleje og praktisk hjelp. Kommunen indgér en kontrakt med hver enkelt af de private
leverandearer.

Kommunens leveranderer betales for den tid der udferes pa praktisk hjelp og personlig pleje hos borgeren og afregnes
med de gaeldende timepriser.

Fritvalgspriserne, blev i 2022 godkendt i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26. april 2022 og igen den 31. oktober
2022. Behandlingen den 31. oktober var en ekstra ordinzer genberegning, som folge af den stigende inflation. Der er nu
foretaget en ny beregning af priserne som skal vaere glaedende fra 1. april 2023 til 31. marts 2024.

Fritvalgspriserne beregnes pé baggrund af de gennemsnitlige langsigtede omkostninger for 2022, som kommunen har ved
at producere og levere praktisk hjelp og personlig pleje. Regnskabsresultatet for 2022 tager udgangspunkt i felgende:

o Kommunens direkte og indirekte omkostninger til hjemmeplejen, herunder lenninger, biler mv.
¢ Beregnet overhead, der inkluderer omkostninger til administration, jura, HR, husleje mv.
¢ Antal planlagte timer i hjemmeplejen.

Generelt er bade de direkte indirekte omkostninger til drift af hjemmeplejen blevet storre og de planlagte timer i
hjemmeplejen er faldet fra 2021 til 2022. Dette betyder, at priserne er steget mere end blot den almindelige pris- og
lonfremskrivning tilskriver.

Arsagen til de stigende omkostninger skyldes blandt andet:

e Stigende sygefraver i 2022



Hjemmeplejen er allerede i gang med at se pa, hvordan der kan planleegges mere effektivt, bedre brug af planleeggere samt
en handhaevelse af sygefravarspolitikken, som skal vaere med til at sikre en mere effektiv drift fra 2023 og frem. Det
forventes derfor, at hjemmeplejens direkte og indirekte udgifter vil veere faldende i 2023, sa derfor er der lagt et
effektviseringspotentiale ind pa 7 %.

Det foreslés, at fritvalgspriserne for 2023/2024 fastsettes séledes:

De gamle fritvalgspriser inkl. ~ De nye fritvalgspriser inkl.

Priserne er opgjort i kr. Moms Moms
pr. time
1.4.2022 til 31.3.2023 1.4.2023 til 31.3.2024
Praktisk hjelp 551,63 631,32
Personlig pleje (dag) 615,03 674,64
Personlig pleje (aften/nat) 698,09 763,75

De kommunale hjemmeplejedistrikter og privatleverandererne afregnes med de samme timepriser. De private
leveranderer tillegges dog overhead og moms.

De nye fritvalgspriser giver ikke en budgetmassig udfordring.

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

¢ Q@konomiudvalget den 25. april 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 2. maj 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-04-2023

Godkendt.

Fravzrende:

Marie Skedt

Julie Juhler

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 02-05-2023
Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 47: Godkendelse af fritvalgspriser pa madservice for perioden 1. april
2023 til 31. marts 2024

22/854
Sagsresume

Haderslev, Fredericia, Middelfart og Kolding Kommune ejer ssmmen Elbokekkenet, som blandt andet leverer mad til
borgere i eget hjem i disse kommuner. Hvert ar beregnes der nye fritvalgspriser, som danner baggrund for Haderslev

Kommunes betaling af private leveranderer for levering af mad til borgere, som er visiteret til madserviceordningen, samt
opkravning af betaling hos andre kommuner. I denne sag skal udvalget godkende de nye fritvalgspriser.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Gkonomiudvalget over for
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Fritvalgspriserne for madservice for perioden 1. april 2023 til 31. marts 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Fritvalgspriserne er beregnet pa baggrund af Elbokekkenets faktiske driftsudgifter i regnskabet for 2022, og de faktiske
antal leverede portioner i 2022. Priserne er fremskrevet til 2023 pris- og lenniveau pa baggrund af KL’s forventninger til
lon- og prisudviklingen fra 2022 til 2023.

Beregningen af leveringsomkostninger er opgjort pa baggrund af faktiske udgifter til levering i 2022, fremskrevet til 2023
pris- og lenniveau, sammenholdt med antallet af leverede hovedretter til Haderslev fra Elbokekkenet i 2022.

Okonomiske forhold

Fritvalgspriserne for Pris pr. portion 1. april Pris pr. portion 1. april
madservice — inkl. moms 2022 —31. marts 2023 2023 — 31. marts 2024
Hovedret 56,88 58,58

Hovedret inkl. udbringning 76,83 78,65

Diet hovedret 74,84 77,08

Biret ekskl. udbringning 14,96 15,41

Dizt biret ekskl. udbringning 22,45 23,13

Den pris som borgeren maksimalt ma betale, bliver vedtaget i forbindelse med budgetlegningen og felger ministeriets
udmeldinger. Brugerbetalingen er folgende.

Borgerbetaling for madservice i eget hjem 2022 2023
Hovedret pr. maltid inkl. udbringning 57 59

Biret pr. maltid 10 11



I alt pr. maltid 67 70

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023
Okonomiudvalget den 25. april 2023

Haderslev Kommunalbestyrelse den 2. maj 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-04-2023

Godkendt.

Fravarende:

Marie Skedt

Julie Juhler

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 02-05-2023
Godkendt.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 48: Sagsbehandlingsfrister pa Senior- og Sundhedsomradet

23/6664

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget behandle og sende sagsbehandlingsfristerne pd udvalgets omréde for
2023-2024 i hering i Seniorradet. Det tidligere Voksenudvalg besluttede i 2021, at sagsbehandlingsfristerne skal

godkendes hver 2. &r. Siden sidste behandling er der ikke sket @ndringer i sagsbehandlingsfristerne. I ar er der dog tilfojet,
at genbehandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen folger de oprindeligt fastlagte sagsbehandlingsfrister.

Afdelingsleder for Myndighed — Senior og Rehabilitering, Maibrit Kragh Steenberg, deltager under behandlingen af
punktet.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Udvalget sender sagsbehandlingsfristerne i hering
Sagsfremstilling
For forste gang i den aktuelle valgperiode skal Senior- og Sundhedsudvalget godkende sagsbehandlingsfristerne pa

udvalgets omrade. Inden den endelige godkendelse af sagsbehandlingsfristerne, anbefales det at sende dem i hering i
Seniorradet.

P4 Social og sundhedsomradet er der altid fokus pa at finde det rette tilbud til borgerne, der matcher borgerens ensker og
behov og tager udgangspunkt i deres livssituation og muligheder.

Pa fa omrader er der i den sociale lovgivning fastsat en bestemt tidsfrist for sagsbehandlingstider. I de fleste tilfalde er det
den enkelte kommune, som skal fastsatte en frist. Senior- og Sundhedsudvalget skal saledes fastsatte
sagsbehandlingsfristerne pa udvalgets omrade.

Den demografiske udvikling betyder, at Haderslev Kommune fér stadig flere @ldre borgere. Det skaber et stigende pres pé
sagsbehandlingen i visitationen, fordi der er flere borgere, som sgger om hjzlp og stette.

I nogle situationer er det nedvendigt med lange sagsbehandlingsfrister, fordi der er brug for tid til at afdekke borgerens
behov, sa nermiljo og borgernes gnsker kan matches med det rigtige tilbud. I nogle situationer er der ogsa omfattende
krav til kommunens dokumentation og sagsbehandling, der kan medfere sagsbehandlingstider af en vis varighed.

Sagsbehandlingsfristerne er maksimale frister, og ambitionen er at sagerne bliver behandlet hurtigere end de angivne
frister i dialog og samarbejde med borgerne.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Godkendt.



Bilag

Sagsbehandlingsfrister pa Senior- og Sundhedsomradet 2023-2024



Punkt 49: Handtering af udfordring vedr. eldre- og handicapegnede boliger

23/2753
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte hindteringen af den skonomiske udfordring i forbindelse med
betaling af tomgangshusleje til ledige &ldre- og handicapegnede boliger.

Haderslev Kommune har visitationsret til 356 aldre- og handicapegnede boliger. P4 madet i Senior- og Sundhedsudvalget
d. 6. april 2022 blev det oplyst over for udvalget, at der pa davarende tidspunkt var ca. 40 ledige &ldre- og
handicapegnede boliger. I 2022 blev visitationskriterierne til &ldre- og handicapegnede boliger skarpet og som en
konsekvens er antallet af tomme boliger nu vokset til 111. De tomme boliger udfordrer ekonomien pé Senior- og
Rehabiliterings omrade, da kommunen hefter for udgifter til tomgangsleje, nar boligerne star tomme.

Afdelingsleder for Myndighed — Senior og Rehabilitering, Maibrit Kragh Steenberg, deltager under behandlingen af
punktet

Indstilling

Direktaren for Social og Sundhed indstiller,

at Senior- og Sundhedsudvalget drefter anvendelsen af @ldreboliger fremadrettet

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune rader i dag over visitationsretten til 356 a&ldre- og handicapegnede boliger. Med en visitation til en
&ldre- og handicapegnet bolig, folger muligheden for at flytte i en af Haderslev Kommunes @ldre- og handicapegnede
boliger eller i en bolig i resten af landet med Haderslev Kommune som betalingskommune.

Haderslev Kommune har i 2022 skerpet visitationskriterierne til en &ldre- og handicapegnet bolig for at sikre, at en
visitation sker i henhold til reglerne i Serviceloven og sikre, at de ekonomiske ressourcer anvendes pa omradets
lovpligtige opgaver.

12022 ansegte 88 borgere om en @ldre- og handicapegnet bolig, hvoraf de 14 borgere fik bevilliget en @ldrebolig. Der
var 1 alt 14 borgere, der paklagede forvaltningens afslag pé en @ldre- og handicapegnet bolig. I alle tilfeelde fandt
Ankestyrelsen, at Haderslev Kommunes afgerelse 18 inden for lovens rammer.

Pr. 1. marts 2023 stod 111 @ldre- og handicapegnede boliger tomme. Der er ledige @ldre- og handicapegnede boliger i
hele kommunen. Som noget nyt star flere boliger nu ogsd tomme pa attraktive steder som Bakkebo og Humletoften.

Haderslev Kommunes betaling til tomgangsleje til &ldre- og handicapegnede boliger var i 2022 pa 5,776 mio. kr. Dette er
en markant stigning fra 2021, hvor udgiften var 3,599 mio. kr. Udviklingen i den kommunale udgift til tomgangsleje
fremgar af nedenstaende tabel.

2019 2020 2021 2022



3,755 mio. kr. 3,297 mio. kr. 3,599 mio. kr. 5,776 mio. kr.

Det tidligere Voksenudvalg har ogsé haft fokus pa problemstillingen og tog derfor initiativ til at satte eldreboligerne pa
Faverdam i Nustrup og Hovedgaden @st i Over Jerstal til salg. Et salg af disse aldreboliger ville have reduceret udgiften
til tomgangsleje med 0,87 mio. kr. fra 2022 og frem. Det har god vist sig vanskeligt at reducere omkostningen og et salg
er endnu ikke gennemfort.

Udgiften til tomgangsleje forventes at stige yderligere for 2023, hvis der ikke igangsaettes initiativer med henblik pé at
reducere antallet af ledige boliger.

Lesningsforslag

Det ledige antal boliger overgar nu langt det antal boliger, der er behov for i forhold til at leve op til Haderslev kommunes
forsyningsforpligtigelse pd omradet. Forvaltningen anbefaler derfor, at der udarbejdes alternative udlejningskriterier, der
udvider malgruppen til &ldre- og handicapegnede boliger. Nér der er midlertidige udlejningsvanskeligheder, kan aldre-
og handicapegnede boliger udlejes til andre malgrupper end beskrevet i visitationskriterierne og i lovgivningen. Det
betyder, at det vil veere muligt at udleje til borgere, der har et gnske om en @ldre- og handicapegnet bolig, men som ikke
opfylder visitationskriterierne. Disse borgere vil ikke modtage en visitering til en @ldrebolig. Dermed er Haderslev
Kommune ikke betalingskommune, hvis borger flytter til en anden kommune.

Hvis der arbejdes videre med en model med alternative udlejningskriterier, vil der samtidig blive udarbejdet en tydelig
arbejdsgangsbeskrivelse. En tydelig arbejdsgangsbeskrivelse vil bidrage til skabe mere klarhed over ansvar og roller i
forhold til handteringen af boligerne — bade internt i kommunen og i samarbejdet med boligselskaberne.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget d. 13. april 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde forslag til alternative udlejningskriterier, saledes udvalget kan behandle
forslaget p& deres mede i juni 2023, og med henblik pa ikreefttraedelse pr. 1. juli 2023.

Bilag

6. ZFldre- og handicapegnede boliger 2023



Punkt 50: Udvikling af fremtidens boformer for seniorer

22/24271
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte naste skridt i forhold til udviklingen af fremtidens boformer for
seniorer.

Senior- og Sundhedsudvalget har i 1. kvartal 2023 indbudt borgere, medarbejdere og andre interessenter til en raekke
workshops med det formal at udvikle fzlles modeller og visioner for fremtidens boformer for eldre. Med afsat i de gode
feelles droftelser, skal der nu udarbejdes en plan for det videre arbejde.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

o udvalget drofter forelabige input til det videre arbejde med behovsanalysen og planstrategien

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede pd deres mode d. 2. december 2023 at indkalde borgere, medarbejdere og andre
interessenter til feelles workshops med henblik pé at udvikle felles modeller og visioner for fremtidens boformer. P&
baggrund af dreftelserne pa den afsluttende workshop, har forvaltningen udarbejdet vedheeftede notat, der samler
dreftelserne og visionerne i forhold til de tre boformer. De tre boformer er bofaellesskaber, seniorboliger og plejeboliger.

Pé baggrund af dialogen og enskerne pa workshoppen, er der flere elementer i arbejdet med fremtidens boformer, som
omfatter samarbejde og markedsdialog med private investorer.

Forvaltningen har pa baggrund heraf varet i dialog med Teknik og Klima i Haderslev Kommune i forhold til at arbejdere
videre med markedsdialog og involvering af private akterer, samt om mulighederne for at planstrategi 23, der er under
udarbejdelse og forankret i Vakst og Udviklingsudvalget tilgodeser fremtidig planlaegning for eventuelle nye boformer.

Teknik og Klima stér overfor, i efteraret 2023, at skulle igangsatte en strategisk boligbehovsanalyse i forbindelse
Planstrategi "23 og som grundlag for den kommende kommuneplanrevision. Analysen skal understatte kommunens
fysiske og strategiske boligudvikling. I den forbindelse vil der veere mulighed for at indga et samarbejde omkring
behovsanalysen, pé to niveauer.

I forvaltningerne underseges mulighed for at lave en tvaerkommunal arbejdsgruppe, s& blandt andet perspektiverne vedr.
seniorboliger, seniorbofzllesskaber med mere, fra de atholdte workshops, bliver reprasenteret i analysen.

Derudover anbefales det, at Senior- og Sundhedsudvalget indgér i en dialog med Veakst- og Udviklingsudvalget om
understottelse af de politiske dreftelser og behov for fremtidens boformer for seniorer og udvalgenes felles muligheder
for at engagere private investorer i arbejdet. Dialogen vedr. fremtidens seniorboliger kan herudover ogsa tale ind i den
samlede bosetningsstrategi for Haderslev Kommune.

Procedure



Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Udsat.
Bilag

Opsamling fra workshop om fremtidens boformer den 08.03.2023



Punkt 51: Fremtidens ressourcesituation - udvikling af digitale
proevehandlinger

23/4244
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drafte behovet for at afpreve digitale lgsninger pé baggrund af den
fremtidige ressourcesituation pa udvalgets omrade. P4 Senior- og Sundhedsomradet har Haderslev Kommune allerede
gode tiltag i dag, men @ndringerne i befolkningssammensatningen og de deraf felgende medarbejder ressourcer kalder pa
videre udvikling af dem samt nye initiativer og digitalisering.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Udvalget godkender, at digitalisering og velferdsteknologi danner rammen for afprevning af nye projekter og
tilbud senior- og sundhedsomrédet

Sagsfremstilling

Ifolge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, vil Haderslev Kommune fé et stigende antal &ldre, samtidig med at
det bliver svaerere at finde og rekruttere medarbejdere.

Befolkningsfremskrivningen viser, at antallet af 65+ drige i Haderslev Kommune kommer til at stige med i alt 23 % frem
mod 2045. Stigningen fordeler sig 4 % i aldersgruppen 65-79 ar hele 75 % 1 aldersgruppen 80+. Derimod sker der et fald i
aldersgruppen 18-64 érige pa 14 % og et fald pa 8,9 % i aldersgruppen 0-17 arige.

Zndringerne i befolkningssammensatningen medferer et andet ressourcebehov pa Senior- og Sundhedsomradet. KL har
udarbejdet en analyse af det forventede udbud af medarbejdere og efterspergsel efter arbejdskraft inden for de store
faggrupper pa velferdsomradet (Bilag 1).

De udfordringer, som befolkningsfremskrivningen og ressourcesituationen viser, kalder allerede nu pa nye lgsninger, fx
indenfor digitalisering og velfeerdsteknologi.

P& Senior- og Sundhedsomrédet er Plejehjem i Eget Hjem og E-distriktet tiltag som viser, at der allerede nu, er succes
med digitale og teknologiske lgsninger. De tiltag bliver der behov for at videreudvikle og skalere til at kunne tilbyde hjelp
og lesninger til flere borgere i fremtiden.

Digitale lgsninger giver mulighed for at planlaegge den hjzlp og stette den enkelte modtager, mere fleksibelt sé det er
tilpasset netop det, der er vaerdifuldt i den enkeltes hverdag. Samtidig er de teknologiske virkemidler med til at gere
borgerne mere selvhjulpne og medvirker at flere vil kunne mestre eget liv og vare mere uathaengige af hjelpen fra
medarbejdere.

Pé den baggrund vil vi forsat, sammen med borgere, civilsamfundet og medarbejdere, afprove forskellige digitale
lgsninger og teknologier i mindre tidsafgreensede omrader og perioder.



Det kunne pa treeningsomradet fx vere holdtrening hjemme i stuens trygge rammer gennem app eller skaerm,
opfelgningsmader med forebyggere og sundhedssamtaler. Pa voksenomradet kunne det vaere afprovning af intelligente
hjelpemidler, fx en kop der kan se om borgeren far nok veske, en intelligent ble etc. s& medarbejdere kan folge med fra
sidelinjen og dermed ikke forstyrrer borgeren om natten, hvis der ikke er behov.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023

Udsat.
Bilag

udbud-af-og-efterspoergsel-efter-udvalgte-velfacrdsuddannelser-2021



Punkt 52: Emner til dialogmede med Seniorriadet den 03. maj
22/5187
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte forberedelser til dialogmede med Seniorraddet. Dialogmedet
atholdes den 03. maj 2023 i forbindelse med udvalgets ordinare mede.

Indstilling
Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drofter eventuelle yderligere emner til dialogmedet

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget og Seniorradet i Haderslev Kommune atholder en gang arligt dialogmede af én times
varighed.

Jf. udvalgets tidligere beslutning, er Seniorradet megdeleder pé dialogmederne.

Seniorradet har i forbindelse med dialogmedet forberedt en raekke spergsmal, som de gerne vil drofte med udvalget.
Spergsmalene kan ses i det vedheftede bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget 13. april 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-04-2023
Droftet.

Bilag

Seniorridet - spergsmal/emner til dialogmede med Senior- og Sundhedsudvalget den 3. maj 2023.pdf



Punkt 53: Gensidig Orientering

22/28

Bilag

Orienteringer til medet i Senior- og Sundhedsudvalget den 13. april 2023

Aktivitets-oversigt Demensuge i Gram - uge 19 2023



Punkt 54: Eventuelt

22/28



Punkt 55: Underskriftsside

22/28
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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