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Punkt 15: Godkendelse af dagsorden

21/24257
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Indstillingen godkendt.
Inga Lykke anmodede om digital deltagelse og dermed hybridmede, hvilket blev godkendt.
Fravaerende:

Thomas Fredsted

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 16: Tvargiende politiske indsatser
21/24257

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023
Droftet

Fravaerende:

Thomas Fredsted

Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 17: Budgetprocessen for 2024-2027

23/1112
Sagsresume

Beslutning om udvalgets budgetprocessen for 2024-2027. @konomiudvalget har den 21. februar godkendt
budgetstrategien for 2024-2027 og rammeudmelding for fagudvalgene.

Budgetstrategien har til formal at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlegningen for budget 2024-2027.

Udvalgene skal i marts méned drefte det kommende budgetarbejde i foraret. Udvalgene tilretteleegger en budgetproces,
som understgtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og supplerende budget inden sommerferien i lighed med sidste ar, og at udvalgsformanden gennemgar udvalgets
budgetbidrag pa budgetseminaret den 21. juni 2023.

konomichef Morten Outtrup vil gennemga budgetstrategien pa medet.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ oplag til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetleegningen for budget 2024—
2027 har Okonomiudvalget udarbejdet en budgetstrategi, der satter retningen og fastleegger rammerne for
budgetlegningen 2024-2027. Grundlaget for budgetleegningen er den gkonomiske politik og 2030 ambitionen for veekst
og velferd.

Kultur- og Fritidsudvalget skal i lobet af foraret sikre, at det kommende &rs forventede forbrug kan atholdes inden for den
udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag pa 0,5 % af
serviceudgifterne (13,666 mio. kr.), der blev vedtaget med budgetforliget 2023 og som er indarbejdet i udvalgenes
tekniske budget for budget 2024-2027. I budgetarbejdet kan udvalget med fordel inddrage negletal, effektvurderinger m.v.

Desuden anbefales det, at udvalget, med udgangspunkt i budgetstrategien, i forarets budgetproces belyser emner, som
enskes medtaget i det supplerende budgetmateriale, som efterfelgende vil indga i efterérets budgetforhandlinger. For at
sikre en bred inddragelse ber udvalget forholde sig til hering af relevante akterer.

For Kultur- og Fritidsudvalget anbefales et procesforleb som fremlagt i vedlagte bilag.

Det betyder, at udvalget jf. procesforlabet skal forholde sig til det tekniske budget pa drift og anlaeg og arbejdet med
overholdelse af budgetrammen for 2024-2027.



Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Indstillingen godkendt

Alex Badiker og Finn Lykkeskov, Socialdemokratiet, stemte imod, da de ikke pa det foreliggende grundlag ensker et
omstillingsbidrag pa 0,5 %, idet de ser det som en besparelse.

Fravarende:
Thomas Fredsted

Bo Morthorst Rasmussen

Bilag
Tidsplan: Budgetproces til Kultur- og Fritidsudvalget

Budgetstrategi 2024 -2027

Fraverende Bo Morthorst Rasmussen, Thomas Fredsted



Punkt 18: Orientering om kunstprojektet ""Artist in residence"

21/21139
Sagsresume

Orientering om status pd kunstprojektet ”Artist in residence”.

Pa madet giver daglig leder Marie Dufresne fra Kunsthal 6100 og kulturkoordinator Gry Vissing Jensen en status pa
projektet, samt koordinering med evrige kunstprojekter i kommunen. Kunstner Camilla Berner forteller om processen og
de forelgbige resultater i projektet.

Indstilling
Direktoren for Born og Kultur indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid ansggte i marts 2021 Statens Kunstfond om stette til projektet ”Artist in residence”.

Projektet skulle sette fokus pa biodiversitet, beeredygtighed, naturoplevelse, samskabelse og faellesskab i landdistrikterne,
samt kunst og kultur som leftestang for et speendende berne- og unge liv pa landet.

Ansggningen blev udarbejdet i et samarbejde med Kunsthal 6100.

Statens Kunstfond imedekom anseggningen, og kunstneren Camilla Berner blev tilknyttet Haderslev Kommune i perioden
oktober 2021- oktober 2022. I perioden har kunstneren arbejdet med kunst og kultur som leftestang for arbejdet med
biodiversitet og faeellesskaber i landdistrikterne. Lokale skoleklasser, borgere og kulturinstitutioner er blevet aktivt
involveret i processen.

Udvalget far pa medet en praesentation af projektet.

Okonomiske forhold

Udvalget for Kultur og Fritid bevilgede 80.000 kr. til projektet. Statens Kunstfond har stettet projektet med 300.000 kr. til
honorar til kunstneren. Nordea Fonden stetter med 15.000 kr.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Taget til efterretning
Fravarende:

Thomas Fredsted

Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 19: Rundvisning hos Vojens Motorsport Arena
21/24257
Sagsresume

Udvalgsmedet den 23. marts 2023 gennemfores hos Vojens Motorsport Arena, hvorfor udvalget i den forbindelse ogsé far
mulighed for at fa en rundvisning og orientering om stedet.

I tidsrummet 17.00 — 17.20 er der rundvisning.
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget gennemforer rundvisningen

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Indstillingen godkendt
Fravarende:

Thomas Fredsted

Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 20: Regnskabsresultatet 2022

22/141
Sagsresume

Orientering om regnskabsresultatet for 2022, godkendelse af udmentning af genbevilget mindreforbrug fra 2022 samt
godkendelse af fem anlegsregnskaber under 2,000 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat for 2022 i Kultur- og Fritidsudvalget udger et mindreforbrug pa 4,909 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

o regnskabsresultatet 2022 for driften tages til efterretning

 forslag til udmentning af genbevilget mindreforbrug fra 2022 til 2023 godkendes
¢ de fem anlegsregnskaber under 2,000 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for driften i Kultur- og Fritidsudvalget i 2022 gav et samlet mindreforbrug pé 4,909 mio. kr. Af tabel
1 fremgér regnskabsresultatet fordelt pa hovedomréder.

Tabel 1: Regnskabsresultat 2022: Drift og Kultur- og Fritidsudvalget

Korrigeret budget 2022
Beleb i mio. kr. Regnskab 2022  Afvigelse 2022
Idreet 21,289 20,413 0,876
Kultur 23,822 21,402 2,420
Fritid -0,518 -0,690 0,172
Samvirkerne 4,528 3,859 0,669
Institutioner 58,430 57,659 0,772
Serviceudgifter i alt 107,551 102,643 4,909

Forklaring: I kolonnen “afvigelser” har alle belgbende positive fortegn, hvilket betyder mindreforbrug.

Mindreforbruget pa 4,909 mio. kr. er 4,6% af det samlede budget for driften.

Kommunalbestyrelsen har den 28. februar 2023 besluttet, at mindreforbruget fra regnskab 2022 for Kultur- og
Fritidsudvalget skal overferes og genbevilges i budget 2023. Forvaltningen foreslar, at genbevillingen i 2023 udmentes,
som det fremgér af tabel 2.



Tabel 2: Forslag — Udmentning af genbevilget mindreforbrug

Genbevilget af allerede disponeret: Beleb i mio. kr.

Idraet 0,480
Kultur 2,170
Samvirkerne 0,420
Institutioner 0,772
I alt 3,842

De resterende midler pa i alt 1,067 mio. kr., kan anvendes til klargering af Schaumanns ejendom til videre brug samt
projektmidler til udarbejdelse af eventstrategien. Alternativt, kan midlerne tilferes udvalgets udviklingspulje.

Udvalgets regnskabsbemerkninger for 2022 er vedlagt i bilag 2, og her beskrives de vasentligste afvigelser.
Bemarkningerne vil indgd i kommunens samlede regnskabshafte for 2022.

Kommunens samlede regnskab for 2022 — herunder regnskabsresultatet for driften i Kultur- og Fritidsudvalget —
behandles i Okonomiudvalget den 21. marts 2023 og i Kommunalbestyrelsen den 28. marts 2023.

Der har veret fem anlaegssager under 2,000 mio. kr., som alle er afsluttet i 2022. Se vedhaftede bilag 1.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Indstillingen godkendt.
De resterende midler pa i alt 1,067 mio kr. tilferes udviklingspuljen.
Fraveaerende:

Thomas Fredsted
Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskaber under 2,000 mio. kr.
Bilag 2: KFU - bemerkninger til regnskab 2022
Bilag 3: Oversigt over projekter i Renoverings- og facilitetspulje 2020

Bilag 4: Oversigter over projekter i Renoverings- og facilitetspulje 2022

Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 21: Budget 2024: Godkendelse af det tekniske budget

23/1112
Sagsresume

Udvalget godkender det tekniske budget for 2024 og tilherende omstillingsbidrag.

Med budgetlegningen for 2024 skal udvalget finde 0,513 mio. kr. i omstillingsbidrag.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender det tekniske budget
¢ udvalget udmenter omstillingsbidraget jf. bilag

Sagsfremstilling
Det tekniske budget for 2024 er baseret pa vedtaget budget 2023, men korrigeret for politiske beslutninger, som er

godkendt af kommunalbestyrelsen. Det tekniske budget er reduceret med 0,513 mio. kr. som konsekvens af det vedtagne
omstillingsbidrag.

Budgettet er vedlagt i bilag.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til imedegaelse af omstillingsbidraget, som ligeledes fremgér af vedlagte bilag.
Procedure

o Kaultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Indstillingen godkendt.

Alex Badiker og Finn Lykkeskov, Socialdemokratiet, stemte imod, da de ikke pa det foreliggende grundlag ensker et
omstillingsbidrag pé 0,5 %, idet de ser det som en besparelse.

Fravaerende:

Thomas Fredsted

Bo Morthorst Rasmussen
Bilag

Bilag 1: PP - teknisk budget og omstillingsbidrag



Fravaerende Thomas Fredsted, Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 22: Politisk proces for et nyt svzommeanlzaeg i Haderslev by

23/2559
Sagsresume

Beslutning om og finansiering af den indledende politiske proces for ny svemmefacilitet i Haderslev by.

Haderslev Kommune har igangsat en proces med henblik pé, at der i Haderslev by skal bygges en ny svemmefacilitet i
Haderslev by. I den forbindelse har den rddgivende ingeniervirksomhed NIRAS udarbejdet en baggrundsrapport, der
anbefaler at udvalget beslutter, om den nye facilitet primart skal have en profil med fokus pa sport eller wellness.
Derudover peger de pa, at den nye svemmefacilitet kan placeres enten i en vandzone, idraetszone eller udviklingszone.

Forvaltningen forslar en politisk proces, der skal understette Kultur- og Fritidsudvalgets endelige beslutning om profil og
placering af en ny svemmefacilitet. Processen tager udgangspunkt i, at der 1 budgetforliget er afsat midler til igangsattelse
af forundersogelser i 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender den indledende politiske proces for en ny svemmefacilitet i Haderslev by
¢ udvalget godkender at processen finansieres med 0,250 mio. kr. fra udvalgets udviklingspulje.

Sagsfremstilling

Det tidligere Udvalget for Kultur- og Fritid igangsatte en proces for svemmefaciliteter i Haderslev Kommune. I den
forbindelse har den rddgivende ingeniervirksomhed NIRAS undersagt muligheder og potentialer for svemmefaciliteter i
Haderslev Kommune. Deres undersggelse er beskrevet i en baggrundsrapport, der kan ses i bilag 1.

NIRAS anbefaler blandt andet, at kommunen renoverer eksisterende svemmefaciliteter i Haderslev by. Derudover
anbefaler de, at kommunen bygger en ny svemmefacilitet, der supplerer de nuverende svemmefaciliteter, da en ny vil
kunne dekke de yderligere behov som kommunen ensker at tilgodese.

NIRAS forsléar konkret to forskellige profiler — enten primeert med fokus pé sport eller wellness. Derudover skal udvalget
ogsa tage stilling til, hvilken placering de ensker for en ny svemmefacilitet i Haderslev by. Her peger rapporten pa, at det
for eksempel kunne vare i en vandzone, udviklingszone eller idraetszone.

Forvaltningen forslar en tids- og procesplan for udvalgets indledende arbejde med den nye svemmefacilitet i Haderslev
by. Tids- og procesplanen skal understatte arbejdet med at beslutte henholdsvis profil og placering. I bilag 3 findes den
detaljerede tids- og procesplan.

¢ 11. maj: Made i Kultur- og Fritidsudvalget
Opleg ved NIRAS, hvor Behov- og potentialeanalysen genbeseges, men med sarligt fokus pa profil, placering og
opdateret gkonomi

¢ August/september: inspirationstur



o 8. september: Made i Kultur- og Fritidsudvalget
Opleg ved NIRAS: Vurdering af mulige placeringer for et nyt svommeanleg

e 26. oktober: Made i Kultur- og Fritidsudvalget
Udvalget beslutter pd medet, hvilken profil de ensker for det nye svemmeanlaeg Haderslev by og placering af et nyt
svemmeanleeg.

Forvaltningen forslar, at udvalget overvejer, hvordan andre kommunalbestyrelsesmedlemmer kan inddrages i processen.

Okonomiske forhold

Der er samlet afsat 10,000 mio. kr. som afset for etablering af en ny svemmefacilitet i Haderslev by. De 10,000 mio. kr.
er fordelt med 0,500 mio. kr. 1 2025 og 9,500 mio. kr. 1 2026.

I budget 2021 blev der afsat 0,500 mio. kr. til udarbejdelse af en Behovs- og potentialeanalyse for svemmefaciliteter i
Haderslev Kommune. Fra dette projekt resterer der 0,040 mio. kr. Vi vurderer et behov pa 0,250 mio. kr. 1 2023 til at
understotte den skitserede procesplanen. Udvalget kan finansiere dette via udvalgets udviklingspulje, som for dette punkt
er pa 1,622 mio. kr. i 2023.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023
Indstillingen godkendt
Fravaerende:

Thomas Fredsted
Bilag

Bilag 1: Behovs- og potentialeanalyse for svemmefaciliteter i Haderslev Kommun.pdf
Bilag 2: Budget 2023-2026_Projekter for svemmefaciliteter Haderslev kommune
Bilag 3: Politisk proces for svemmeanlaeg i Haderslev Kommune

Bilag 4: Udvalgets udviklingspulje

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 23: Tour of Scandinavia - Godkendelse af kommissorium

22/24414
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget treeffer i denne sag beslutning om, hvorvidt kommissoriet for Tour of Scandinavia kan
godkendes.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

e Kommissorium for Tour of Scandinavia godkendes

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune er sendag den 27. august 2023 veert for World Tour cykellebet Tour of Scandinavia for kvinder.

Tour of Scandinavia skal vare et af hgjdepunkterne i 2023 til glede for borgere, besegende, erhvervs- og foreningsliv i
Haderslev Kommune. Tour of Scandinavia skal bidrage til en felles identitet og sammenhaengskraft i Haderslev
Kommune

Forvaltningen har udarbejdet kommissorium for arrangementet, som blandt andet beskriver rollefordelingen mellem den
politiske og administrative styregruppe, der er nedsat for at bringe arrangementet i mél. I den sammenhang udger Kultur-
og Fritidsudvalget den politiske styregruppe.

Den politiske styregruppe orienteres lobende om fremdriften via udvalgsmederne, hvor Tour of Scandinavia vil vere et
fast punkt pd dagsordenen. Efter afviklingen modtager udvalget en kortfattet evaluering, der forholder sig til disse fire
temaer:

Blev formalene opfyldt?

Blev malene naet?

Regnskab

Leaeringspunkter til kommende events.

Kommissoriet er vedheftet som bilag 1.
Okonomiske forhold
Projektet er stotte af midler fra @konomiudvalgets udviklings- og reservepulje.
Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023



Indstillingen godkendt
Fravarende:

Thomas Fredsted
Bilag

Bilag 1: Kommissorium

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 24: Orientering om status pa Tour of Scandinavia

22/24414
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget fir i denne sag en orientering om status pd Tour og Scandinavia, der kommer til Haderslev
Kommune den 27. august 2023.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
o udvalget tager orienteringen om status til efterretning
Sagsfremstilling
Samarbejdet omkring bosatning, kultur og events i Trekantomradet har blandt andet fokus pa at tiltraekke internationale
og nationale sportsevents til trekantomradet. Formalet er skabe vaekst og attraktivitet pa tvars af omradets syv kommuner.

Helt konkret handler det om at generere omsatning i omradet, give lokalbefolkningen oplevelser og sette Trekantomradet
pa landkortet.

12023 gennemfores Tour of Scandinavia med undertitlen ”Battle of the North” i perioden 22. — 27. august. Den
afsluttende etape realiseres 1 Trekantomradet med Haderslev som malby den 27. august.

Kultur- og Fritidsudvalget er politisk styregruppe for arrangementet i Haderslev, hvorfor udvalget pé sine meder frem til
oktober 2023, som et fast punkt pa dagsordenen far en orientering om status pa planlegning, gennemforelse og evaluering
af arrangementet.

Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023
Taget til efterretning
Fravzerende:

Thomas Fredsted

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 25: Spergeskema om administrative udfordringer for foreningslivet
pa Kultur- og Fritidsomradet

22/23411
Sagsresume

Orientering om det spergeskema som fremsendes til det frivillige foreningsliv pa Kultur- og Fritidsomradet i Haderslev
Kommune angaende deres oplevelse af administrative opgaver pa omradet.

Kultur- og Fritidsudvalget har igangsat en spergeskemaundersggelse, der undersgger om administrative opgaver opleves
som en udfordring for foreningslivet pa kultur- og fritidsomradet i Haderslev Kommune.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

o Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I september 2022 besluttede @konomiudvalget at saeette fokus pa afbureaukratisering i Haderslev Kommune, hvor deres
anbefaling blev at borgerne i kommunen skal inddrages i processen.

Herefter besluttede Kultur- og Fritidsudvalget pa medet den 14. november 2022 at igangsette en undersogelse af om
administrative opgaver opleves som en udfordring for foreningslivet pa kultur- og fritidsomrédet. Undersegelsen skal vise
om lempelser pa det administrative omrade er relevant for foreningslivet i kommunen.

Forvaltningen har siden hen besluttet, at undersegelsen gennemfores som en spergeskemaundersggelse.
Spergeskemaundersegelsen har veret droftet pd samvirkernes meader i januar 2023. Der er foretaget enkelte justeringer pa
baggrund af deres dreftelser. Spergeskemaet, som ses i bilag 1, er det endelige. Det fremsendes til Haderslev Kommunes
foreninger primo april 2023.

For at sikre gennemforsel har forvaltningen udarbejdet en procesplan, som kan ses i bilag 2.
Af denne fremgar det, at udvalget bliver orienteret om rapportens resultater og anbefalinger pad medet i juni 2023.

Samvirkerne orienteres pa deres meder i august maned. Herefter igangsattes en proces, hvor forvaltning og samvirker
arbejder med rapportens anbefalinger.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Taget til efterretning.
Fravarende:

Thomas Fredsted

Bilag



Bilag 1: Spergeskema om administrative opgaver i foreningslivet

Bilag 2: Procesplan og beskrivelse af spergeskemaundersogelse af administrative byder i foreningslivet i Haderslev
Kommune (original version)

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 26: Faste aktiviteter i udvalgsperioden

21/24257
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget treeffer i denne sag beslutning om hvilke faste aktiviteter, som udvalget udover de ordinaere
udvalgsmeder onsker at deltage i.

Forvaltningen forslar tre faste arrangementer, som udvalget sammen med samvirkerne kan anvende til faelles inspiration.
Dertil kommer en studietur/inspirationstur, hvor udvalget kan sage viden og inspiration til aktuelle temaer.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender den foresldede model for deltagelse i faste arrangementer i udvalgsperioden

Sagsfremstilling
De stdende udvalg kan sege viden og inspiration pa mange forskellige mader i deres funktionsperiode. Dette kan f.eks.

ske via temameder, borgermeder, dialogmeder, institutionsbesgg, konferencer, studiebesgg i andre kommuner i Danmark
eller udlandet.

I den sammenhzang har forvaltningen identificeret tre arrangementer pa kultur- og fritidsomradet, der kan vaere med til at
understotte udvalgets generelle viden om udviklingen og nye tendenser pa omréderne.

Dertil kommer en studietur/inspirationstur, hvor det i endnu hgjere grad vil vaere mulighed for at malrette indholdet til de
specifikke politiske temaer, der er fokus pa i Haderslev Kommune.

Nedenfor prasenteres kort de fire forslag til aktiviteter i funktionsperioden fordelt pa forste til fjerde ar.

Kultur- og Fritidskonference — 1. ar af funktionsperioden
KL atholder Kultur- og Fritidskonference den 23.-24. maj 2023 i Kebenhavn under temaet ”Kultur, fritid og idreet — en del
af lesningen”. Kultur- og Fritidskonferencen er KL’s store kommunalpolitiske konference pé kultur- og fritidsomrédet, der

atholdes arligt. Malgruppen er politikere og embedsfolk fra kommunerne, reprasentanter fra kultur- og fritidslivets
institutioner, foreninger og organisationer og gvrige interesserede.

Programmet for Kultur- og Fritidskonferencen 2023 er til inspiration vedhaftet som bilag 1.

Studietur/inspirationstur — 2. r af funktionsperioden

Formélet med studieturen er, at udvalget kan hente inspiration og viden til at videreudvikle kommunen.



Studieture kan ske ved, at politikerne medes med andre politikere, eksperter, fagfolk og byplanleggere. Det kan ogsé ske
ved besoag hos erhvervsvirksomheder, sundhedscentre og andre institutioner, som har alternative lgsninger pa de
udfordringer og problemstillinger, der findes hos os i kommunen. Det kan ogsé ske ved udlandsrejser.

Kulturmedet Mors — 3. ar af funktionsperioden

Den 24. - 26. august 2023 gennemfores Kulturmedet Mors i Nykebing Mors. Kulturmedet er Danmarks samlingssted for
samtalen om kunst og kultur. I 2023 fejrer kulturmedet 10-ars jubileeum.

Programmet for Kulturmedet 2023 er til inspiration vedheftet som bilag 2.

Idreetsmadet i Aalborg — 4. r af funktionsperioden

Konferencen Idretsmedet har etableret sig som en vigtig platform til diskussion og udvikling af idraetten i Danmark.
Idreetsmedets konference ligger 2. - 4. maj 2023.

Programmet for Idraetsmedet i 2023 er til inspiration vedhaftet som bilag 3.

Forvaltningen foreslar en model, hvor udvalget i sin funktionsperiode prioriterer at gennemfore en studietur til udlandet
samt besgger henholdsvis Kultur- og Fritidskonferencen, Kulturmedet Mors samt Idraetsmedet i Aalborg en gang.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 23. marts 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023
Indstillingen godkendt
Fravarende:

Thomas Fredsted
Bilag

Bilag 1: KL's kultur-og-fritidskonference-2023-invitation
Bilag 2: Kulturmedet Mors 2023

Bilag 3: Idretsmedet Aalborg

Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 27: Udkast til ny Uddannelsespolitik 2023-2026

22/16718
Sagsresume

Vekst- og Udviklingsudvalget sender udkast til ny Uddannelsespolitik 2023-2026 i hering i fagudvalgene.

Uddannelsespolitikken saetter retningen for de kommende érs arbejde med at opnd Kommunalbestyrelsens 2030-ambition
om 250 flere i uddannelse.

Uddannelsespolitikken vil blive fulgt op af en konkret handleplan.

Veakst- og Udviklingsudvalget opfordrer udvalget til at drefte uddannelsespolitikken og sammenhangen til udvalgets
arbejde, samt bidrager med input til udkastet eller den efterfolgende handleplan.

Fagudvalgenes input vil indgé i Vakst- og Udviklingsudvalgets videre arbejde med Uddannelsespolitikken og
handleplanen. Det forventes, at Uddannelsespolitikken skal behandles i Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

- Udvalget drefter udkast til Uddannelsespolitik 2023-2026

Sagsfremstilling

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens vaekstindsats er der udarbejdet et udkast til en Uddannelsespolitik. Politikken skal

bidrage til at opna 2030-ambitionen om 250 flere i uddannelse. Allerede 1 2025 er der et delmal om 100 flere i
uddannelse.

Vekstindsatsen er delt i tre sammenhangende spor og Uddannelsespolitikken skal derfor ses i sammenhaeng med den
Erhvervspolitik og Bosatningspolitik som Kommunalbestyrelsen ogsé har vedtaget.

Uddannelsespolitikken er udarbejdet med input fra bl.a. R4d for Uddannelse, der har bidraget med anbefalinger til
uddannelsespolitikken, og til hvordan 2030-ambitionen kan opnés.

P4 baggrund af input og udvalgets dreftelser, er der to fokusomrader i politikken:

- Flere 1 uddannelse

- Sammenhang med arbejdsmarkedet

Under flere i uddannelse er mélet at fa flere med hele vejen fra uddannelse til job. Samtidig skal der arbejdes for et bredt
udbud af uddannelser, s& der ogsé i fremtiden kan tiltreekkes flere unge studerende.



For at skabe storre sammenhang med arbejdsmarkedet, laegges der op til kobling til erhvervslivets efterspergsel,
Forsvaret og behovet for flere pé velferdsuddannelserne. Uddannelsespolitikken har ogsé et sterkt fokus pé
efteruddannelse og livslang lering.

I Uddannelsespolitikken er der seerlig opmearksomhed omkring behovet for at skabe et attraktivt unge- og studiemilje. For
at lykkes med den ambition skal der arbejdes med flere dimensioner. Helt konkret laegges der op til, at der i de kommende
ar arbejdes med:

- Staerke uddannelsestilbud
- Attraktive fysiske rammer
- Levende studiemiljo

- Tydelig sammenhang til arbejdsmarkedet

For at understotte Haderslev som attraktiv studieby, er ambitionen om et campus-samarbejde ogsa en central del af
uddannelsespolitikken.

Uddannelsespolitikken folges op med konkrete handleplaner.

Procedure

Ungeudvalget den 2. marts 2023

Senior- og Sundhedsudvalget den 2. marts 2023

Teknik- og Klimaudvalget den 6. marts 2023

Social- og Handicapudvalget den 7. marts 2023

Land- og Byudviklingsudvalget den 9. marts 2023
Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget den 9. marts 2023
Borne- og Familieudvalget den 20. marts 2023

Kultur- og Fritidsudvalget den 23. marts 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 02-03-2023

Senior- og Sundhedsudvalget anerkender forméalene med Uddannelsespolitikken om, at fa flere i uddannelse og skabe
sammenhang med arbejdsmarkedet.

Udvalget leegger serligt veegt pa styrkelse af velfeerdsuddannelserne og mulighederne for at samarbejde taet med disse —
serligt i forhold til at imedegé de aktuelle og fremtidige ressourceudfordringer pa Senior- og Sundhedsomradet. Her er
der szrligt onske om at styrke overgangene, vejledningen og mindske frafald pa uddannelserne, ligesom udvalget stiller
sig tilrddighed i forhold til praktikpladser, mentorordninger m.m. pa udvalgets ansvarsomrade

Udvalget ser frem til en konkret handleplan og bidrager gerne aktivt til samarbejdet omkring denne.

Beslutning i Ungeudvalget den 02-03-2023



Ungeudvalget ser frem til samarbejdet med Vakst- og Udviklingsudvalget om at udvikle konkrete handleplaner omkring
campus, uddannelses- og erhvervsvejledningen og den sammenhangende ungeindsats (KUTI).

Udvalget opfordrer til, at input der kommer frem pa temamedet den 28. marts indgér i heringen.
Fravarende:

Jens Friis Felber

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Social- og Handicapudvalget anerkender formalene med Uddannelsespolitikken om, at fa flere i uddannelse og skabe
sammenhang med arbejdsmarkedet. Udvalget leegger serligt vaegt pa styrkelse af velferdsuddannelserne og
mulighederne for at samarbejde teet med disse — saerligt i forhold til at imedega de aktuelle og fremtidige
ressourceudfordringer pé Social- og Handicapomradet. Her er der seerligt enske om at styrke overgangene, vejledningen
og mindske frafald p&4 uddannelserne samt sikre relevante praktikpladser i hele organisationen.

Udvalget ser frem til en konkret handleplan og bidrager gerne aktivt til samarbejdet omkring denne.

Social- og Handicapudvalget anbefaler, at der ogsé sker hering i Handicapradet og Rédet for socialt udsatte

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 09-03-2023
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget anerkender udkastet til ny uddannelsespolitik 2023-2026.

Udvalget ansker at der pa slide 7 under Det vil vi — dot 5 — tilfejes "og opkvalificering” efter efteruddannelsesmuligheder.

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 09-03-2023

Land- og Byudviklingsudvalget stetter op om den nye uddannelsespolitik, idet udvalget opfordrer til, at bade politik og
kommende handleplaner generelt understotter tilgeengelighed.

Alle skal med pé uddannelsesvejen, hvorfor bade infrastruktur, integration og et steerkt og mangfoldigt erhvervsliv i by og
pa land er vigtige faktorer, nér vi skal lykkes med at matche borgere med uddannelser og beskeftigelsesmuligheder.

Udvalget ser frem til konkrete handleplaner og bidrager gerne aktivt til samarbejdet omkring disse.
Fraverende:

Preben Holmberg

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 20-03-2023
Indstillingen godkendt.

Udvalget ser frem til at bidrage ind i uddannelsespolitikken, herunder med fokus pa den fysiske tilgengelighed,
brobygning og andre aktiviteter, der leder de unge ind i en ungdomsuddannelse.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Udvalget anbefaler politikken og tilslutter sig de evrige udvalgs bemaerkninger.
Fraverende:

Thomas Fredsted
Bilag

Uddannelsespolitik 2023-2026 H



Fraverende Thomas Fredsted



Punkt 28: Gensidig orientering

21/24257
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 23-03-2023

Fravaerende:

Thomas Fredsted

Bilag

Orienteringsark Kultur- og Fritidsudvalget marts 2023
Bilag 1: Kultur- og netverksmade invitation

Bilag 2: 10. linjers fra informationsmedet den 14. marts 2023

Fravaerende Thomas Fredsted



Punkt 29: Underskriftsside

21/24257
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.

Fravaerende Thomas Fredsted
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