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Punkt 197: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsordenen godkendes.
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.



Punkt 198: Okonomiopfelgning pr. ultimo oktober 2023
22/26922
Sagsresume

Orientering om Haderslev Kommunes aktuelle gkonomi pé drift og anlaeg pr. ultimo oktober 2023. Sagen fremsendes som
en del af den lebende gkonomistyring.

Pr. 31. oktober 2023 er der en forbrugsprocent pa drift pa 81,5% og en forbrugsprocent pa anlaeg pa 30,5%.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

@konomiopfalgningen for kommunens gkonomi er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. oktober 2023.

Oversigterne prasenteres pa manedsbasis og indeholder nettodriftsudgifter samt anlaeg. Ved et lineert forbrug hen over
aret vil forbrugsprocenten pa nuverende tidspunkt vaere 83,3%.

Oversigten indeholder desuden en opgerelse, der viser status pd overholdelse af servicerammen.

Nedenfor prasenteres nettodriftsudgifterne opgjort pa bevillingsniveau.

Belgb i mio. kr. 2023 2022

o1 . Korr.
Bevillingsniveau budget Forbrug Forbrugsprocent Forbrugsprocent
Driftsudgifter 2.768,2 2.268,9 82,0% 82,1%
Overforselsudgifter 1.047,5 858,6 82,0% 81,7%
Aktivitetsbestemt 2517 1883 74.8% 74,6%
medfinansiering
Brugerfinansieret 0,013 -0,3 - -
Nettodriftsudgifter, i alt. 4.067,5 33154 81,5% 81,5%

Herunder ses opgerelsen for anlaeg:

Belob i mio. kr. 2023 2022
Anleg Korr. budget Forbrug Forbrugsprocent Forbrugsprocent

Udgifter 2839 81,5 28,7% 46,0%



Indtaegter -29.8 -4,0 13,5% 61,5%

Anleg, i alt. 254,1 77,5 30,5% 43,1%

Status for overholdelse af de nationale rammer for serviceudgifter prasenteres nedenfor:

Status pa servicerammen

2023
Beleb i mio. kr.
Korrigeret budget serviceudgifter 2.812,2
Sigtepunkt for servicerammen 2023 jf. KL. 2.780,8
Kommunens budgetterede serviceudgifter er pa opgerelsestidspunktet over 314

sigtepunkt

nmn

("+" 1 forskel betyder overskridelse af rammen i forskel betyder luft til rammen)

I bilaget er bevillingsniveauerne specificeret pr. udvalg. Her fremgér det, at @konomiudvalgets forbrugsprocent er pa
65,8% 12023 mod 80,5% 1 2022. Det skyldes primert periodeforskydninger.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, ligger det korrigerede budget over sigtepunktet for servicerammen 2023. Det
betyder, at i tilfeelde af at Haderslev Kommune anvender 98,9 % af det korrigerede budget, vil kommunen bidrage til en
eventuel overskridelse af kommunernes serviceramme, hvilket strider imod Haderslev Kommunes gkonomiske politik.

Erfaringsmeessigt overforer Haderslev Kommunes enheder imidlertid et mindreforbrug pé mellem 1-3 % af det
korrigerede budget. Derfor betragtes en overskridelse af sigtepunktet for forholdsvist usandsynligt pa nuvaerende
tidspunkt trods pres pa iser det specialiserede socialomrade.

Social- og Handicapudvalgets gkonomiske rammer er udfordret pa bade voksen- og berneomradet. Det skyldes blandt
andet generelle stigninger i bade antal borger og i enhedspriser.

I budgetforliget for 2024 blev forligspartierne enige om at give omradet de bedst mulige betingelser for at handtere de
okonomiske udfordringer og eftergive merforbruget for 2022 i forbindelse med arsregnskabet for 2023 og samtidig tilfere
omréadet 19,0 mio. kr. 1 2023, som finansieres ved brug af puljer pa gkonomiudvalgets omrade. De 19,0 mio. kr. i 2023 vil
blive givet som en tillegsbevilling i forbindelse med 2. bevillingskontrol i 2023. Det resterende merforbrug i 2023
forventer forligspartierne, at Social- og Handicapudvalget handterer indenfor udvalgets egen ramme.

Det resterende merforbrug forventes totalt set at udgere ca. 9,4 mio. kr. 1 2023.

P& Senior- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der ligeledes et merforbrug i 2023 pa ca. 12,0 mio. kr. Dette er
opjusteret siden sidste opfolgning primert grundet en restafregning til Forenede Care. Forvaltningen arbejder pa at
nedbringe merforbruget inden for det politisk vedtaget serviceniveau.



Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget forventer et underskud pa overferselsudgifterne pa 24,5 mio. kr. Der er afsat et
budgetvaern under Jkonomiudvalget til formalet pa 25 mio. kr. Udvalget arbejder fortsat med at nedbringe merforbruget i
2023.

Procedure
konomiudvalget 21. november 2023
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

Opfolgning til @U pr. 31.10.2023



Punkt 199: Opstart opfelgning pa Budgetforlig 2024-2027
23/19914
Sagsresume
Orientering omkring opstart pd opfelgning pa budgetforlig 2024-2027.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
o opstart af opfelgningen pa budgetforlig 2024-2027 tages til orientering.
Sagsfremstilling

Den 3. oktober 2023 blev budgettet for 2024-2027 vedtaget.

Der blev af forligspartierne lagt stor vaegt pé en ansvarlig ekonomisk styring og et eget fokus pa at realisere de besluttede
politiske prioriteringer pa drift og anlaeg.

Derfor opstartes opfelgningen pa budgetforlig 2024-2027, hvor status ligesom i 2022 og 2023 vil blive forelagt
Okonomiudvalget kvartalsvist. Endnu ikke afsluttede projekter fra tidligere budgetforlig indgar ikke.

Procedure
Okonomiudvalget 21. november 2023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.

Bilag
Opstart budgetforlig 2024-2027 - anleg

Opstart budgetforlig 2024-2027 - drift



Punkt 200: Flytning af budgetvaern og budgetopfolgning pr. 31. oktober
2023

23/1279
Sagsresume

Beslutning om flytning af budgetveernet pa 25,000 mio. kr. fra @konomiudvalget til Beskeftigelses- og
Borgerserviceudvalget.

Beslutningskompetencen ligger hos @konomiudvalget.

Forvaltningen orienterer om gkonomisk status pa Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalgets omrade ved udgangen af
oktober 2023.

Indstilling
Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
o Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget, at budgetvarnet pa 25,000 mio. kr.

flyttes fra @konomiudvalget til Beskeaftigelse- og Borgerserviceudvalget.
¢ at budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af de faktisk atholdte udgifter i de forste 10 maneder af 2023, og
forvaltningens forventninger til udgifterne i den resterende del af 2023.

Aftabel 1 fremgar budgettet for 2023, udgifter og forbrugsprocent ved udgangen af oktober 2023 og forskellen mellem
budgettet og det forventede regnskab.

Tabel 1

I mio. ke Budget Udgifter pr.  Forbrugsprocent  Forventet
T 2023 31/102023 23 forskel

Forsikrede ledige 69,285 54,957 79% -0,588

Kontant-og 82,907 76,495 92% 6,311

uddannelseshjalp

Sygedagpenge og 119,159 111,002 94% 6,823

jobafklaring

Ledighedsydelse og 173,428 159,611  92% 9,985

fleksjob

Fortids- og seniorpension 439,998 340,761 T7% 0,972

Ovrige forsergelsesydelser 36,797 19,381 53% -2,359

Ovrig indsats 4,725 7,299 154% 1,104



Boligydelse/sikring og

personlige tillzg 57,158 46,540 81% -1,522
Driftssteder 24,521 19,432 79% 1,000
Overforselsudgifter i alt 1.007,978 836,378 83% -24,513
Jobcenter og Borgerservice 116,654 91,844 79% 4,000
Beskeftigelse- og 1124631 928221  83% 20,513

Borgerserviceudvalget i alt

Budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2023 viser et forventet underskud pa overferselsudgifterne pé 24,513 mio. kr.

Beskeftigelse- og Borgerservice anbefaler overfor konomiudvalget at flytte budgetvaernet pa 25,000 mio. kr. fra
Okonomiudvalget til Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Pé serviceudgifterne forventes et overskud pa 4,000 mio. kr.

Procedure

o Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 16. november 2023.
e konomiudvalget 21. november 2023.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 16-11-2023

Flytning af budgetvaern anbefales.

Budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

@Jkonomiudvalget besluttede at frigive budgetvaernet pa 25 mio. kr. til Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget.



Punkt 201: 2. bevillingskontrol 2023
23/4110
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af de bevillingsmessige tilpasninger i forbindelse med 2. bevillingskontrol 2023. Herunder
tilpasninger pé drift, anleeg og finans.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

e 2. bevillingskontrol 2023 samt bevillingspategning godkendes.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrollens formél er at samle op pé de bevillingsmaessige konsekvenser af sdvel tekniske forhold som
enkeltsager, der har veret behandlet siden sidste bevillingskontrol i maj 2023.

Kassebevagelserne er fordelt som vist i nedenstéende tabel:

Kassebevagelser, beleb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027

Drift 7,800 -5,128 -4,836 -5,043 -5,964
Anleg -6,350 -8,506 9,850 0,000 0,000
Finans 0,000 14,470 5,964 5964 5964
I alt 1,450 0,836 10,978 0,921 0,000

- betyder indtegter/mindre udgifter/kassehenleggelser, + betyder udgifter/mindre

indteegter/track pa kassen.

Drift:

Bevillingskontrollen indeholder en raekke budgetomplaceringer mellem udvalg og bevillingsniveauer, som samlet giver
nul. Af sterre budgetomplaceringer kan navnes:

e BBU, BFU, SSU og SHU kompenseres for i alt 6,019 mio. kr. i forbindelse med driftsomkostninger, som udvalgene
har haft i forbindelse med Ukraine krisen. P4 Senior- og Sundhedsudvalgets mede den 10. august 2023 dreftedes
sagen om Ukraine godtgerelse til Haderslev Frivilligcenter. Anmodningen om godtgerelse kan ikke imgdekommes
da Ukraine kompensationen fra staten er tilteenkt at deekke kommunale udgifter vedr. kost og logi til fordrevne
ukrainere.

¢ Grundet Social- og Handicapudvalgets skonomiske udfordringer blev det i budgetforliget besluttet at der skulle
tilfares 19,000 mio. kr. til udvalget. 14,185 mio. kr. ud af de 19,000 mio. kr. finansieres via kassen.



Der forekommer et starre kassetreek, hvilket ikke er i overensstemmelse med den gkonomiske politik. En vaesentlig del af
forklaringen er bidraget til SHU i indevaerende éar.

For et samlet overblik pé udvalgs- og bevillingsniveau henvises til tabel 2 i bilaget 2. bevilling tabel 2 og 3.

Anlag:

I forbindelse med projekt Flytning af driftsafdelingen jevnfer budgetforliget 2024 — 2027 overferes 7,700 mio. kr. til
projektet fra prisstigningspuljen.

Ligeledes overfores 2,150 mio. kr. fra prisstigningspuljen til at udvide svemmefaciliteter i Vojens jevnfer budgetforliget
2024 —2027.

Procedure

¢ (konomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

2. bevilling tabel 2 og 3

2. bevillingskontrol drift



Punkt 202: Godkendelse af skema A vedrerende etablering af almene
familieboliger pa Aare

21/4750
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af skema A vedrerende etablering af 10 almene familieboliger pa Aarg.

HAB ensker at etablere almene familieboliger pd Aare med engangstilskud fra Social- og Boligstyrelsens g-puljemidler.
Haderslev Kommunalbestyrelse tilkendegav i sommeren 2022 at den ville give tilsagn om ydelsesstette til at opfere
projektet betinget af, at bygherren opniede engangstilskud. Tilsagn om engangstilskud er opnéet i foraret 2023 og kan
udnyttes, hvis kommunalbestyrelsen godkender skema A for projektet. Da belabene for projektet er @ndret, skal nye belgb
godkendes.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at Haderslev
Kommunalbestyrelse

godkender skema A om ydelsesstatte til etablering af 10 almene familieboliger pa Aare med en anskaffelsessum pé
16.975.820 kr.

godkender en maksimal kommunal garantistillelse pa 14.938.722 kr.

yder kommunal grundkapital pa 1.697.582 kr.

godkender forelebig érlig husleje pa gennemsnitligt 911 kr./m2.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 28. juni 2022 at meddele betinget skema A-tilsagn til at opfare 10 almene
familieboliger pa Aarg, jf. bilag 1. Betingelsen indebar, at bygherren opnéede engangstilskud hos Bolig- og Planstyrelsen
(i dag Social- og Boligstyrelsen) pa 4.207.680 kr. (2022-niveau) ved 10 boliger.

Social- og Boligstyrelsen meddelte tilsagn om engangsstilskud til etablering af 10 almene familieboliger pa Aare den 31.
maj 2023, jf. bilag 2. Engangstilskuddet udger 452.408 kr. pr. bolig svarende til i alt 4.524.080 kr. (2023-niveau).

P& baggrund af tilsagnet har HAB indsendt nyt skema A opdateret med 2023-niveauer, jf. bilag 3. HAB ensker, at
byggeriet rummer 10 familieboliger pa 85-110 m2 med en gennemsnitlig husleje pa 911 kr./m2/ar. Til sammenligning var
den gennemsnitlige husleje for samtlige almene familieboliger i Haderslev Kommune 761 kr./m2/ar i 2022.

Der er en lokalplan, som tillader opferelse af boliger. Det er dreftet som en mulighed, at boligerne opferes som
dobbelthuse, hvilket vil kraeve en dispensation fra lokalplanen. En evt. dispensation afventer endeligt projekt og
ansggning. Projektet planlaegges udbudt i en totalentreprise blandt 3-4 totalentreprenerer. Endelig udformning af
boligerne, herunder valg af materialer, placering mv. athanger af totalentreprisen.

Der er pr. 1. november 2023 1,67 % ledige almene boliger i kommunen.

Okonomiske forhold



Den samlede anskaffelsessum for projektet er oplyst af HAB til 21.499.900 kr. Med fradrag af engangstilskud pé
4.524.080 kr. er den resterende anskaffelsessum 16.975.820 kr. Heraf skal 88 % finansieres ved realkreditlan svarende til
14.938.722 kr., 2 % ved beboerindskud svarende til 399.516 kr. og kommunal grundkapital pa 10 % svarende til
1.697.582 kr.

Der er afsat 1.700.000 kr. i budgetforlig 2022-2025 til projektet.

Ud over det kommunale grundkapitallan, som opkraves af Landsbyggefonden, patager

kommunen sig en kommunal garanti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af

ejendommens verdi. Garantikravet kan ikke opgeres, for byggeriet er opfert, og garantien

opgeres teknisk set belabsmaessigt indtil da til 1&nets storrelse pd 14.938.722 kr. Nér byggeriet er opfert, opgeres

garantien pa grundlag af markedsverdien. Garantikravet for dette konkrete tilsagn kendes forst, nar garantierkleringen
fremsendes af realkreditinstituttet.

Der opkreves et kommunalt stettesagsgebyr pa 2,5 promille af anskaffelsessummen ex.

gebyrer. Dette opkraeves ved skema C-godkendelsen.

Juridiske aspekter
Kommunalbestyrelsen kan pa statens vegne give tilsagn til ydelsesstatte til etablering af almene boliger, jf.

almenboliglovens § 115. Det er en forudsatning for tilsagnet, at kommunen yder et grundkapitallan pa 10 % af
anskaffelsessummen, jf. almenboliglovens § 118a.

Det er, jf. almenboliglovens § 127, en forudsatning for at give tilsagn, at kommunen patager sig garantiforpligtelse for
den del af lanet, der ligger udover 60 % af ejendommens veerdi.

Muligheden for at sege engangstilskud til etablering af almene boliger pa smégerne har hjemmel i bekendtgerelse nr.
1064 af 28/06/2022.

Procedure

¢ konomiudvalget den 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 28. november 2023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.

Bilag

Social- og Boligstyrelsens tilsagn til Aarg vedr. etablering af almene boliger.pdf
Tilsagn om ydelsesstotte til etablering af almene boliger p& Aareg 28. juni 2022

27-09-2023 Notat Aarg.pdf



Punkt 203: Fusion af Gram Vandvark og Vester Lindet Vandvark

23/22760
Sagsresume

Beslutning om kommunal lanegaranti ved overforsel af restgaelden fra Vester Lindet Vandvark I/S til Gram Vandvaerk
AMBA i forbindelse med fusion af de to vandvaerker.

Beslutningen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

¢ der meddeles kommunal lanegaranti for restgeelden i kommunekredit i det omfang, Gram Vandverk overtager
restgaelden fra Vester Lindet Vandvark.

Sagsfremstilling

Gram Vandverk AMBA har i brev af 6. november 2023 meddelt at man overtager Vester Lindet Vandvaerk I/S pr. 1.
januar 2024. Vester Lindet Vandvaerk I/S har pr. 1. november 2023 en restgaeld i Kommunekredit pd 0,386 mio. kr. med
kommunal 1&negaranti.

Ved overtagelsen gnsker Gram Vandverk at overtage Vester Lindet Vandvarks restgeeld med tilharende kommunal
lanegaranti. Haderslev Kommunalbestyrelse, skal dermed treeffe beslutning om hvorvidt den kommunale garanti vedr.
restgaelden i Vester Lindet Vandverk skal overga til det nye fusionerede Gram Vandveerk.

Okonomiske forhold

Gram Vandveerk har pr. 1. november 2023 en restgeeld med tilherende kommunal l&negaranti pa 0,136 mio. kr. Ved
overtagelsen af Vester Lindet Vandverk ensker Gram Vandverk at overtage restgeelden i Vester Lindet vandverk pa 0,386
mio. kr., s& den samlede restgeeld med tilherende ldnegaranti i alt udger 0,522 mio. kr.

Fra 1. januar 2024 vil de tilsluttede kunder i Vester Lindet Vandvark 1/S’s forsyningsomréade blive afregnet i henhold til
Gram Vandverks takstblad. Udover disse takster vil Vester Lindet Vandverks brugere blive opkravet en ekstrabetaling til
afbetaling af restgeelden i Kommunekredit pd 0,386 mio. kr. Beregning af ekstrabetaling er vedheftet som bilag.

Ved beslutning om at lade restgeelden med tilherende kommunal lanegaranti i Vester Lindet Vandverk overga til Gram
Vandverk, vil Haderslev Kommune fremadrettet skulle opkraeve garantiprovisionen af Gram Vandvark. Den seneste
vurdering var 0,55%. Samtidig er praksis, at der opkraves stiftelsesprovision pa 2.000 kr. ved hvert lanedokument, der
underskrives af Haderslev Kommune.

Procedure

¢ Qkonomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.



Bilag

Vester Lindet kontrakt sammenlagning 260923 underskrevet
Pris forbrugere VesterLIndet 040923

Normal Regulativ 2022

Vester Lindet k-Hele omradet



Punkt 204: Teatret Mollen: Arsberetning og revideret arsregnskab for saeson
2022-2023

23/19103
Sagsresume

Godkendelse af Teatret Mollens arsberetning og revideret arsregnskab for sasonen 2022-2023.

Teatret Mollen har fremsendt arsberetning og revideret arsregnskab for seesonen 2022-2023 til godkendelse. Teatret
skriver, at saesonen har veret succesfuld, bade publikumsmassig og ekonomisk, med markante forestillinger, der har
markeret teatret lokalt og regionalt.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalget overfor
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Teatret Mollens reviderede arsregnskab og drsberetning for seeson 2022-2023 godkendes.

Sagsfremstilling

Teatret Mgllen skriver i &rsrapporten for saeson 2022-2023, at teatret har haft en god seeson med forestillinger, der bade
har markeret teatret lokalt og regionalt, samt varet ekonomiske succeser. Teatret har i sesonen praesenteret 2 egen- og 3
samproduktioner med i alt 65 opferelser. Dertil kommer en reekke geestespil for bern og voksne. Antallet af opferelser er
pa lavere niveau end forrige seson, som var praget en ekstraordinart hej aktivitet.

Teatret oplever fortsat eftervirkninger fra corona krisen i form af tilbageholdenhed fra publikum og egede omkostninger
til produktion af forestillinger. Det sidste forsterket af krigen i Ukraine.

Teatret har i seesonen 2022-23 haft fokus pa at stette op om udviklingen af teatertalenter og -interesserede igennem
samarbejde med Talentcenter Haderslev og £ Teater. Endelig har teatret deltaget i festivaler, workshops og kulturelle
aktiviteter i regi af de kulturaftaler, Haderslev Kommune er en del af. Teatret har i saeson 2023-2024 50 &rs jubileeum.

Okonomiske forhold

Arsregnskabet for perioden 1. juli 2022 til 30. juni 2022 udviser et overskud pa 288.334 kr. Resultatet henszttes til
kommende sason. Der overfares 0 kr. til egenkapitalen, som herefter udger 2.120.735 kr.

I perioden modtog teatret tilskud fra Haderslev Kommune pé i alt 5.317.502 kr. Statens bidrag i samme periode var pa
1.805.754 kr.

Juridiske aspekter

Teatret Mgllens formaél er at drive professionel teatervirksomhed for barn og voksne i henhold til lov om scenekunst,
jevnfer LBK nr. 246 af 18/03/2020, med tilherende bekendtgerelse om egnsteatre, jeevnfor Bekendtgerelse nr. 1099 af
26/10/2019.



Haderslev Kommune skal som hovedtilskudsyder godkende teatrets drsregnskab og, senest fem maneder efter regnskabets
afslutning, fremsende det godkendte arsregnskab til Slots- og Kulturstyrelsen.

Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 26. oktober 2023

¢ Qkonomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 26-10-2023
Indstillingen godkendt

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Kim Kabelka

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Henrik Rennows habilitet blev vurderet. Henrik Rennow blev vurderet inhabil.

Godkendt.
Fravarende:

Henrik Rgnnow

Bilag
Teatret Mollen: Arsregnskab 2022-2023

Teatret Mollen: Protokol arsregnskab 2022-2023

Fravaerende Henrik Rennow



Punkt 205: Museum Sonderjylland: Ledelsesberetning og revideret
arsregnskab for 2021 og for 2022

23/20516
Sagsresume

Orientering om Museum Senderjyllands ledelsesberetning og reviderede arsregnskab 2021 og 2022.

Staten er hovedtilskudsyder, og ferer tilsyn med museet. Slots- og Kulturstyrelsen har godkendt Museum Senderjyllands
arsregnskab 2021 og 2022 uden bemarkninger.

Jevnfor kompetenceplanen for Haderslev Kommune skal Haderslev Kommunalbestyrelse have arsregnskabet endeligt til
orientering.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

¢ Museum Senderjyllands ledelsesberetning og arsregnskab for 2021 og for 2022 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Jevnfor geeldende skonomiaftale mellem Museum Senderjylland og de fire senderjyske kommuner skal Museum
Senderjylland hvert ar fremsende revideret &rsregnskab og drsberetning til de fire senderjyske kommuner til orientering.
Se gkonomiaftalen i bilag 1.

Staten er hovedtilskudsyder, og forer tilsyn med museet. Slots- og Kulturstyrelsen har godkendt Museum Senderjyllands
arsregnskab for 2021 og for 2022 uden bemarkninger.

I ledelsesberetning for 2021 skriver museet, at driften fortsat var steerkt praeget af Corona krisen. Medarbejderne var
hjemsendte frem til april 2021 og museets afdelinger nedlukkede frem til juni 2021. Dette beted, sammen med publikums
@ndrede besogsvaner efter gendbningen, et fald i besegstallet i forhold til aret for. I 2021 blev Bevaringscenter
Senderjylland 1 Redekro abnet, og flytningen af museets samling pa 290.000 genstande til centret pdbegyndt. Centret har
en samlet pris pa 80 mio. kr., og er realiseret med tilskud fra de fire senderjyske kommuner, fra Slots- og Kulturstyrelse
og donationer fra Augustinusfonden og A.P. Mgller fonden. Las mere i ledelsesberetningen for 2021 i bilag 2.

I ledelsesberetning for 2022 skriver museet, at driften var markant pavirket af de stigende energi- og materialepriser, samt
inflation, som folge af krigen 1 Ukraine. Museet var lukket for besggende i januar og februar 2022 som felge af corona-
restriktioner. Dette pressede museets gkonomi, og derfor afblaste museet en raekke investeringer og planlagte projekter.
Museet arbejdede i 2022 med strategiske projekter: Prospekt for et museumsbyggeri pa Aabenraa Havn, helhedsplan i
Tonder og udendersformidling i Gram. Museets besggstal steg i 2022 i forhold til aret for. Laes mere i ledelsesberetningen
for 2022 i bilag 5.

Okonomiske forhold

Arsregnskabet 2021 for perioden 1. januar til 31. december 2021 viser et negativt regnskabsresultat pa 0,9 mio. kr.
Indteegterne er pa 112,6 mio. kr., mens udgifterne er pa 113,5 mio. kr. De fire senderjyske kommuner gav et samlet tilskud
til Museum Senderjylland pé 19,6 mio. kr. Heraf bidrog Haderslev Kommune med 4,812 mio. kr. Se &rsregnskabet for
2021 i bilag 2.



Arsregnskabet 2022 for perioden 1. januar til 31. december 2022 viser et negativt regnskabsresultat pa 3,86 mio. kr.
Indtegterne er pa 89,3 mio. kr., mens udgifterne er pa 93,2 mio. kr. Underskuddet daekkes delvist af et planlagt treek pé
3,04 mio. kr. fra egenkapitalen. De fire senderjyske kommuner gav et samlet tilskud pd 19,9 mio. kr. til museet. Heraf
bidrog Haderslev Kommune med 4,876 mio. kr. Se arsregnskabet i bilag 5.

Juridiske aspekter

Museum Senderjylland er en selvejende institution, som er statsanerkendt efter § 13 i museumsloven (lov nr. 358 af 8.
april 2014).

Procedure
¢ Kultur- og Fritidsudvalget 26. oktober 2023

o Qkonomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 26-10-2023
Taget til efterretning

Fravaerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Kim Kabelka

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

Bilag 1: Underskrevet samarbejdsaftale for 2022-2025 - Museum Senderjylland og de fire senderjyske kommuner
Bilag 2: Museum_Senderjylland _ Arsregnskab 2021

Bilag 3: Ledelsens_regnskabserklering

Bilag 4: Revisionsprotokol Museum Senderjylland 2021

Bilag 5: Museum Senderjylland, Arsregnskab 2022

Bilag 6: Museum Segnderjylland, Revisionsprotokol 2022

Bilag 7: Museum Senderjylland, Ledelsens regnskabserklaering 2022



Punkt 206: Andring af takster 2024 Teknik- og Klimaudvalget

23/3822

Sagsresume
Beslutning om at @ndre takster for 2024 pd miljetilsyn og havne. Ny bekendtgerelse vedrerende miljetilsyn betyder, at
Haderslev Kommune fra 1. januar 2024 skal afregne miljetilsynsgebyr pé virksomheder efter timepris fastsat ud fra

kommunens faktiske omkostninger til tilsynsopgaven og ikke efter en standardsats som hidtil fastsat af Miljestyrelsen.
Takster for faste badpladser i Aargsund Havn og Aare Havn er genberegnet og foreslés nedsat i 2024.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ a&ndring af takster 2024 pa miljo- og havneomradet godkendes.

Sagsfremstilling

Teknik og Klima foreslar at eendre takster 2024 p& miljeomradet og havneomradet.

Ny takst for miljetilsyn virksomheder

I henhold til ny bekendtgarelse skal kommunen fra 1. januar 2024 ikke l&ngere opkrave en standardsats pr. time fastlagt
af Miljestyrelsen for miljetilsyn hos virksomheder. I stedet skal kommunen beregne en timepris for miljetilsyn
virksomheder ud fra kommunens omkostninger til opgaven, bade direkte og indirekte omkostninger. Timeprisen ma ikke
veere nul eller nedsat, da den skal deekke alle omkostninger til opgaven, hverken mere eller mindre.

Teknik og Klima har beregnet taksten for miljetilsyn ved virksomheder ud fra de forventede omkostninger i 2024 til 678
kr. pr. time.

Timeprisen vil blive genberegnet hvert ar i forbindelse med budgetleegningen ud fra de faktiske omkostninger i det
seneste regnskabsar samt forventede omkostninger i det kommende budgetar.

Havne, takster pa badpladser i Aargsund havn og Aarg havn

I takstblad 2024 blev indarbejdet forhgjede takster pa faste pladser i Aargsund og Aarg havne fra ar 2024, idet taksterne
blev tillagt forventet el-forbrug.

Takststigninger pa badpladserne i de to havne fra 2023 til 2024 vurderes at vare for hgje pa de mindre badpladser, og
derfor foreslar Teknik og Klima felgende @ndringer til 2024 taksterne:

o Faste pladser i Aargsund havn inkl. el 12 méneder, takster athaenger af badpladsens sterrelse (inkl. moms):
o Takst 1 Badpladser A210-AS231 nedsattes fra 4.200 kr. til 3.200 kr.
o Takst 2 Badpladser AS232-AS239 nedsattes fra 4.900 kr. til 4.100 kr.



o Takst 3 Badpladser AS240-AS251 takst pa 5.500 kr. bibeholdes.

¢ Faste pladser i Aarg Havn inkl. el 7 méneder, takster afhanger af badpladsens sterrelse (inkl. moms):
Takst 1 Badpladser AA163-AA172, AA300-AA304 nedsettes fra 3.700 kr. til 3.200 kr.

Takst 2 Badpladser AA150-AA152, AA155-AA162 nedsettes fra 4.400 kr. til 3.850 kr.

Takst 3 Badpladser AA173-AA206, AA305-AA328 nedsettes fra 5.000 kr. til 4.100 kr.

Takst 4 Badpladser AA153-AA154 nedsattes fra 6.200 kr. til 5.600 kr.

o

O O O

Afbilag 1 fremgér revideret takstblad for Teknik- og Klimaudvalget.
Okonomiske forhold

Eventuelle mer-/mindreindtagter, som folge af takstendringerne, indeholdes indenfor udvalgets driftsramme.
Procedure
¢ Teknik- og Klimaudvalget 6. november 2023

¢ (konomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 06-11-2023
Godkendt. Benny Bonde stemmer i mod, idet han mener, at timeprisen ber vaere maksimalt 500 kr. for miljetilsyn.
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt. Benny Bonde stemmer i mod, idet han mener, at timeprisen ber veere maksimalt 500 kr. for miljetilsyn.

Bilag

Reviderede takster 2024 - Teknik- og Klimaudvalget



Punkt 207: Provas' takster for affaldsomradet 2024

23/21563

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af Provas’ takster for affaldsomridet for 2024. Haderslev Kommune har indgéet en
driftsoperateraftale med Provas-Haderslev Affald A/S. Det er dog fortsat kommunalbestyrelsen, der skal treffe beslutning

om takstfastsattelse. Teknik og Klima har gennemgaet taksterne, og det er forvaltningens vurdering, at taksterne er fastsat
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Provas Haderslev Affald A/S’s takster for 2024 godkendes

Sagsfremstilling

Taksterne for affald skal godkendes af kommunalbestyrelsen. Haderslev Kommune har indgéet en driftsoperateraftale
med Provas-Haderslev Affald A/S, men det er fortsat kommunalbestyrelsen der skal traeffe beslutning om
takstfastsattelse. Provas har fremsendt anbefalede takster for 2024.

Teknik og Klima har gennemgdet taksterne, og det er forvaltningens vurdering, at taksterne er fastsat i overensstemmelse
med geeldende lovgivning. Principperne om at omkostningerne til affaldsomradet skal hvile i sig selv, er overholdt.

Taksterne er behandlet pa bestyrelsesmede den 3. oktober 2022 for bestyrelsen i Provas-Haderslev Affald A/S, og uddrag
af sagsfremstilling fra bestyrelsesmede fremgar af bilag 1.

Provas’ budget for affaldsomrédet fremgér af bilag 2.

Det arlige grundgebyr pr. boligenhed falder fra 3.367 kr. inkl. moms til 2.845 kr. inkl. moms, svarende til et fald pa 15,5
%.

Der sker et generelt fald i teamningsgebyrerne. For eksempel falder den arlige takst for almindelige husstande for en 240-
liters beholder rest/mad med 14-dags temning for 2024 fra 620 kr. inkl. moms til 545 kr. inkl. moms, se bilag 3.

De generelt faldende takster skyldes, at puljen af omkostninger til fordeling igennem taksterne i 2024 er reduceret i
forhold til 2023. Investeringerne i 2024 pavirker ikke taksten, da de deekkes af den overskydende likviditet i Provas-
Haderslev Affald A/S. Derudover var der i 2022 en underdeekning i selskabet, som var indregnet i 2023 taksten, dette er
ikke tilfeldet i 2024. Derudover er der indhentet gode priser pa behandling af det indsamlede affald, hvilket reducerer
omkostningerne yderligere.



@vrige gebyrer, herunder erhverv pa genbrugspladser, fremgar af bilag 4. Fra 2024 bliver det ogséd muligt for erhverv at
blive en del af henteordningen for asbest, taksten vil veere 1890 kr. eksklusive moms, og deekke athentning af en sk
asbest - op til en ton.

Procedure
¢ Teknik og Klimaudvalget 6. november 2023

¢ Qkonomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023.

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 06-11-2023

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

Sagsfremstilling til Provas bestyrelsesmade 2. oktober 2023
Provas, Budget 2024 Affald
Takstblad, Affald privat 2024

Takstblad, Affald, erhverv 2024



Punkt 208: Planlaegning for tiny houses

21/18523

Sagsresume

Beslutning om den videre planlaegning for tiny houses. Teknik og Klima har i forbindelse med den igangvarende
planproces undersogt forskellige parametre i projektet, herunder byggemodningsudgifter, salgspriser, erfaring fra andre
kommuner, etablering af feelleshus samt status pa byggelovgivning. Teknik og Klima vurderer, at der er to muligheder for

det videre planarbejde. Enten udarbejdes en lokalplan, der udelukkende muligger tiny house bebyggelse, alternativt
udarbejdes en lokalplan, der blander tiny houses med andre mindre boligtyper.

Denne sag behandles i to udvalg, idet beslutningskompetencen for det videre planarbejde ligger hos Teknik- og
Klimaudvalget, mens beslutningskompetencen vedrerende udbud af fast ejendom ligger hos @konomiudvalget.

Indstilling
Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at

¢ der laves en lokalplan, der muligger at blande tiny house bebyggelse med andre mindre boligtyper.

Sagsfremstilling

Teknik og Klima arbejder med en lokalplan for tiny houses ved Farehave Nord/Langhave, jeevnfer beslutning i
Kommunalbestyrelsen den 27.06.23.

Teknik og Klima har undersagt forskellige parametre i projektet, deriblandt:

byggemodningsudgifter (veje, belysning, kloakering mv.)

forventet minimums salgspris (ca. 200.000 kr. pr. grund) og afsetningsmuligheder

erfaringer fra andre kommuner, vedrerende disponering, grundsterrelse og udbudspriser

mulighed for at etablere faelleshus som en del af den kommunale byggemodning, hvilket ikke er muligt
status pé byggelovgivning, hvor der for gjeblikket ikke leegges op til @ndrede krav for tiny house bebyggelse

e o o o o

Med afset i overstaende vurderer Teknik og Klima, at der skal etableres over 60 grunde for at opna en grundpris pa cirka
200.000 kr., hvilket vurderes som markedsprisen. Da Teknik og Klima vurderer, at det vil veere svert at kunne afsatte
over 60 grunde til tiny house bebyggelse i Haderslev, indenfor en overskuelig tidshorisont, er der udarbejdet et alternativt
scenarie, hvor tiny house bebyggelse er blandet med andre mindre boligtyper. Sddanne omrader med blandende
boligformal ses i flere andre kommuner - blandt andet i Frederikssund, Vejle og Kege, hvor grunde til tiny house
bebyggelse, bliver udlagt som en del af et starre lokalplanomrade.

Teknik og Klima har formuleret forslag til principper for omréadet og skitseret to alternativer, der illustrerer dels et omrade
kun med tiny houses og dels et omrdde med blandede boformer, se bilag 1. Principperne skal sikre, at omradet bliver
etableret i overensstemmelse med naturen og miljeet, understotte feellesskab og have fokus pa biodiversitet, uanset om der
kun udleegges boliger til tiny houses, eller om der &bnes for andre alternative boligtyper.

Fordele/ ulemper ved en lokalplan kun for tiny house:

En vasentlig fordel ved en lokalplan kun for tiny houses er, at Haderslev Kommune bliver firstmovers” pa et stort
omride dedikeret udelukkende til denne type byggeri. Det bliver et meget ambitigst og omfangsrigt projekt. Konceptet
bliver mere rendyrket, og kommende kabere ved mere pracist, hvilken type bebyggelse omradet vil omfatte.
Udfordringen ved en tiny house lokalplan er formentligt, at der tidsmaessigt vil ga lang tid fer omréadet er udbygget, og det



vil skulle byggemodnes og udbydes i mange etaper. Kebere kan potentielt fa folelsen af at bo pa en “byggeplads” i rigtig
lang tid.

Fordele/ ulemper ved en lokalplan for blandet boligformal

Blandede boligformal henvender sig til en bredere mélgruppe og giver mulighed for sterre diversitet. Det kan fungere som
en katalysator for dem, der gerne vil bo pa feerre kvadratmeter, men som endnu ikke er klar til at bo helt smét. Det dbner
ogsa for, at man kan @ndre bolig efter de forskellige stadier i livet, hvor man som studerende eller pensionist har behov
for mindre plads end en bernefamilie. Derudover vurderer Teknik og Klima, at muligheden for at tiltreekke et bredere
segment af kebere og investorer er sterre ved en lokalplan for blandet boligformal. Det kan fore til, at omradet kan
udvikles og etableres hurtigere, og mindske oplevelsen af at bo pa en “byggeplads”. En mulig ulempe ved blandet
boligformal kan vere, at konceptet bliver mindre rendyrket, og kommende kebere vil have mindre klarhed over, hvilke
typer bebyggelse omradet vil omfatte.

Som beskrevet ovenfor vurderer Teknik og Klima, at der er to muligheder i forhold til den videre planleegning:

1. at lave en lokalplan med blandede boligtyper tiny houses/mindre boligtyper
2. at lave en lokalplan udelukkende forbeholdt tiny houses

Teknik og Klima anbefaler, at der laves en lokalplan, der dbner for at blande tiny houses med andre mindre boligtyper —
serligt pd grund af afsetningsmuligheder, udbygningstakt og den generelle mangfoldighed i omradet.

Procedure

o Teknik- og Klimaudvalget 6. november 2023
e konomiudvalget 21. november 2023

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 06-11-2023
Godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

Principforslag for boligomradet ved Langhave.

Dagsorden 27.06.23 Igangsatning af udarbejdelse af lokalplan og kommuneplantilleeg for tiny houses



Punkt 209: Ekspropriationsbemyndigelse til dobbeltrettet cykelsti mellem
Uldalvej og Ribevej

23/20775
Sagsresume

Beslutning om ekspropriationsbemyndigelse til anleeggelse af en dobbeltrettet cykelsti mellem Uldalvej og Ribeve;.
Cykelstien vil blive placeret langs Reddingvejs vestlige side. For at kunne realisere projektet, er der behov for at erhverve

areal langs Reddingvejs vestlige side. Teknik og Klima vil forsege at indgé forlig via frivillige aftaler med de bererte
lodsejere. Hvis der ikke kan opnas enighed via frivillige aftaler, vil arealerhvervelse foregé ved ekspropriation.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik- og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

e Teknik og Klima bemyndiges til at optage forhandling med lodsejere med henblik pa at opna forlig via frivillige
aftaler.

¢ Teknik og Klima kan igangsatte ekspropriation af de nedvendige arealer, hvis der ikke kan opnas forlig via
frivillige aftaler.

Sagsfremstilling
Projektet omfatter en ca. 1,5 km ny cykelsti fra Uldalvej til Ribevej. Cykelstien er en forlengelse af den netop anlagte

cykelsti mellem Nustrup og Uldalvej. Cykelstien bliver etableret som en dobbeltrettet cykelsti med en asfaltbredde pé 2,5
m og vil vaere beliggende pa Reddingvejs vestlige side, se oversigtskort i bilag 1.

For at kunne realisere projektet, er der behov for at erhverve areal langs Reddingvejs vestlige side. Der forventes at kunne
indgas frivillige aftaler med de bererte lodsejere. Hvis der ikke kan opnés enighed via frivillige aftaler, vil
arealerhvervelse forega ved ekspropriation.

Projektet bererer folgende matrikler:

Matrikel 111, Uldal Skrydstrup
Matrikel 105, Uldal Skrydstrup
Matrikel 239b, Uldal Skrydstrup
Matrikel 218, Uldal Skrydstrup
Matrikel 250, Uldal Skrydstrup
Matrikel 189, Uldal Skrydstrup
Matrikel 118, Uldal Skrydstrup

Matrikel 272, Uldal Skrydstrup



De frivillige aftaler forventes at kunne indgés i lebet af 1. kvartal 2024, séledes at anleegsarbejdet kan afsluttes i labet af
efteraret 2024.

Okonomiske forhold
Ombkostninger til arealerhvervelsen kan afholdes inden for projekt cykelsti Nustrup til Uldal. Jevnfer budgetforlig 2024

vil etapen fra Uldal langs Reddingve;j til Ribevej blive finansieret af mindreforbrug pa cykelstipuljer i 2023. Der vil blive
sogt om anlaegsbevilling til etapen i 1. kvartal 2024.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 6. november 2023

e konomiudvalget 21. november 2023
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 28. november 2023

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 06-11-2023
Godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Godkendt.
Bilag

Oversigt over bererte matrikler



Punkt 210: Medlemsinitiativ - Droftelse af styrkelsen af ledelse pa vores
driftsenheder

21/25152
Sagsresume

Medlem af @konomiudvalget Kjeld Thrane har, pa vegne af Det Radikale Venstre, Slesvigsk Parti og Det Konservative
Folkeparti, den 13. november 2023 fremsendt falgende til dagsordenen:

Sagsfremstilling
”Sagsresume

@konomiudvalget er Haderslev Kommunes ansvarlige personaleudvalg. Vi har dermed ansvaret for at sikre rammer og
struktur for god ledelse pé vores driftsenheder.

Indstilling
Pa baggrund af dreftelserne beder @konomiudvalget forvaltningen om at udarbejde en strategi, der sikrer kommunens

driftsenheder gode rammer for ledere pa kommunens driftsenheder, der drives efter Haderslev Kommunes verdier, ogsa
nér det er sveert.

Sagsfremstilling
Haderslev Kommuner har en reekke driftsenheder pa tvears af de forskellige udvalgs- og
forvaltningsomrader. Vi teenker her sarligt pa bosteder, plejecentre, hjemmepleje, skoler,

daginstitutioner mv.

Der er brug for erfarne ledere, der er ogsa brug erfarne ledere i fremtiden og at nye ledere udvikles.

Vi gnsker en fordomsfri dreftelse af, hvorledes vi kan sikre gode rammer for ledere pa vores

driftsenheder. Vi gnsker at sikre, at vores organisation drives efter Haderslev Kommunes verdier, ogsé nér det er sveert.

Vi teenker, at vi kan drefte felgende temaer:

Sikring af kompetenceudvikling af ledere
Sikre udvikling af kommende og nye ledere
Sikre udvikling af erfarne ledere

Sikre relevant og kompetent sparring af ledere

Vi ensker desuden en dreftelse af, hvilke backupsystemer har vi, nér driftsledelse bliver svert.

Vi er klar over at dette emne bearbejdes i forvaltningen, men mener aktuelt, at der ber sattes fokus pa god ledelse —
serligt pd vores driftsenheder”.

Juridiske aspekter



Sagen optages pa dagsordenen i medfer af § 5 i udvalgets forretningsorden, hvorefter ethvert af udvalgets medlemmer kan
forlange en sag behandlet pa et mede.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023

Okonomiudvalget besluttede, at der skal vaere en fortsat dreftelse af emnet pa et kommende skonomiudvalgsmade.



Punkt 211: Lukket: Event til Haderslev Kommune

23/8125

Godkendt.



Punkt 212: Lukket: Salg af areal

23/17792

Godkendt.



Punkt 213: Lukket: Anlaegsbevilling til salg af areal

22/27038

Godkendt.



Punkt 214: Gensidig orientering

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2023



Punkt 215: Underskriftsside

Sagsresume

@konomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa ”Godkend”.
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