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Punkt 60: Godkendelse af dagsorden

21/24857
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19-05-2022

Godkendt.



Punkt 61: Udkast til Erhvervspolitik 2023-2026

22/4911
Sagsindhold

Ve&kst- og Udviklingsudvalget bedes drefte udkast til Erhvervspolitik 2023-2026 med henblik pa at udsende det til horing
i Haderslev Erhvervsrad (HER) og Rad for Arbejdspladser.

Direkter Birgit Thorup og direkter Karina Kisum Jensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Vekst- og Udviklingsudvalget har i foraret arbejdet pa et udkast til en erhvervspolitik for 2023-2026, der skal efterfolge
den nuvarende erhvervsstrategi, som udlaber i 2022, og vaere retningsgivende for en Samarbejdsaftale med HER.

Erhvervspolitikken setter rammen for, hvordan Haderslev Kommune opnér +1.000 flere arbejdspladser i 2030 og +300 i
2025.

Udvalget har bl.a. faet gode input fra lokale virksomheder i kommunen og anbefalinger fra Rad for Arbejdspladser, som
udvalget har medtes med den 5. april og 9. februar 2022, ligesom udvalget medtes med HER’s bestyrelse om
erhvervspolitikken den 10. maj.

Veakst- og Udviklingsudvalget besluttede den 10. maj at atholde et ekstraordinaert udvalgsmede den 19. maj for at drefte
udkast til Erhvervspolitik 2023-2026.

Pa baggrund af bemaerkningerne pa det seneste meade er der lavet en reekke endringer 1 udkastet til Erhvervspolitikken,
som er fremhaevet i et bilag til medet. Teksten i politikken er bl.a. kortet ned, og ’Det vil vi”’- formuleringerne er mere
fremtreedende.

Vekst- og Udviklingsudvalget bedes droefte udkast til Erhvervspolitik 2023-2026, med henblik pé at kunne sende det til
hering hos HER og Réd for Arbejdspladser. Udvalget drefter det endelige udkast den 7. juni.

Procedure
e Mode i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19. maj 2022.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:
o Udvalget godkender udkast til Erhvervspolitik for udsendelse til hering i HER og Réd for Arbejdspladser.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19-05-2022

Indstillingen blev godkendt, med redaktionelle endringer indarbejdet i erhvervspolitikken ud fra de faldende
bemerkninger pd medet.



Barge Koch, Allan Emiliussen, Martin Karas Christiansen og Jens Friis Felber stemte for. Henrik Rennow, Alex Boadiker
og Cecilie Haaland undlod at stemme.

Bilag
Udkast til Erhvervspolitik 2023-2026

Zndringer til Erhvervspolitik



Punkt 62: Model for erhvervspolitisk indsats

22/4911
Sagsindhold

Pé baggrund af en prasentation af forskellige modeller bedes Veakst- og Udviklingsudvalget drefte udmentningen af den
erhvervspolitiske indsats de kommende ar, herunder en samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsrad (HER), udarbejdelse
af handleplaner, og fordelingen af midler til erhvervsudvikling.

Pa madet praesenterer forvaltningen forskellige modeller som udvalget kan drefte. Direktor Karina Kisum Jensen og
Direktor Birgit Thorup deltager pd medet.

Sagsfremstilling

Den kommende erhvervspolitik for 2023-2026 setter retningen for erhvervsudviklingen i Haderslev Kommune. For at
opnéd ambitionen om +1.000 arbejdspladser i 2030 og +300 i 2025 skal politikken felges op med en malrettet indsats.

Den nuvarende aftale med HER udlgber den 31. december 2022. Pa udvalgsmedet den 10. maj var der et dialogmede
mellem HER og Haderslev Kommune, hvor der var mulighed for at drefte udkast til erhvervspolitik og rammerne for en
kommende samarbejdsaftale. I foraret 2022 har der ogsa labende varet administrative meder mellem Haderslev
Erhvervsradd og Haderslev Kommune.

Pa dette mode bedes udvalget drafte modellen for udmentningen af den kommende erhvervspolitiske indsats fordelt pé tre
emner:

1. Samarbejde med HER
2. Anvendelse af handleplaner
3. Fordeling af midler til erhvervsudvikling.

Udvalget bedes drafte fordelingen af midler til erhvervsudvikling, herunder den gkonomiske ramme for en
Samarbejdsaftale med HER, og hvorvidt Haderslev Kommune skal spille en sterre rolle i erhvervsindsatsen.

Den gkonomiske ramme til erhvervsudvikling er fastlagt i det tekniske budget. For en eventuel udvidelse af denne ramme,
henvises der til dreftelsen pa det kommende made i udvalget den 7. juni om ensker til det supplerende budget.

Procedure

o Vekst- og Udviklingsudvalget den 19. maj 2022.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

¢ Udvalget drefter modellen for en Samarbejdsaftale med HER

o Udvalget drefter fordelingen af midler til erhvervsudvikling, herunder den gkonomiske ramme for en
Samarbejdsaftale med HER.



Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19-05-2022

Udvalget anbefalede at ga videre med model 2 for en samarbejdsaftale med HER og den gkonomi, der fremgér af bilaget
til punktet.

Bilag

Model for erhvervspolitisk indsats



Punkt 63: Procesplan for Erhvervspolitik og Samarbejdsaftale

22/4911
Sagsindhold

Ve&kst- og Udviklingsudvalget har dreftet udkast til Erhvervspolitik 2023-2026 og en Samarbejdsaftale med HER pa flere
meder i foraret. En plan for den resterende proces frem mod den 1. juli foreslas udvalget.

HER'’s bestyrelse har efter det seneste dialogmede henvendt sig for et nyt made, hvilket udvalget ogsa bedes traeffe
beslutning om.

Direkter Birgit Thorup og direkter Karina Kisum Jensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Vekst- og Udviklingsudvalget startede forarbejdet for en ny erhvervspolitik i sommeren 2021 med atholdelsen af
workshops og oprettelsen af Rad for Arbejdspladser. Rad for Arbejdspladser deltog pa udvalgets made den 9. februar og
gav sine vaekstanbefalinger til udvalget pd madet den 5. april.

Pé sidste mede i udvalget den 10. maj atholdt udvalget et dialogmede med HER’s bestyrelse.

Den nuvarende samarbejdsaftale mellem HER og Haderslev Kommune udleber med udgangen af 2022, og en eventuel
ny samarbejdsaftale med HER skal gerne indgés inden den 1. juli.

Med henblik pé vedtagelse af Erhvervspolitik 2023-2026 og Samarbejdsaftale 2023-2024 med HER foreslas
nedenstaende plan for resten processen frem til den 1. juli. Forslaget er udarbejdet med henblik pé at sikre teet en dialog
og fortsatte input fra HER og Rad for Arbejdspladser.

Efter det seneste dialogmede mellem HER’s bestyrelse og udvalget den 10. maj har HER’s bestyrelse henvendt sig med
henblik pa et nyt mede inden det naeste made i Vakst- og Udviklingsudvalget. HER ensker at afstemme forventninger ift.
ambitioner/prioriteringer, en styrket faelles erhvervsindsats, og sammenha@ngen mellem mal og midler.

Udvalget bedes tage stilling til, om der skal atholdes et nyt mede med HER, og om det i givet fald skal vare pa
administrativt eller politisk niveau — dvs. enten med alle interesserede medlemmer fra Vakst- og Udviklingsudvalget eller
med representanter fra forvaltningen.

Processen foreslas at vere:

¢ 19. maj: Ekstraordinaert VUU-mede — om revideret Erhvervspolitik, konkretiseret/eksempler pd Samarbejdsaftale
med HER og handleplaner
¢ (muligt made, forelebig dato) 24. maj: Made om at afstemme forventninger til Samarbejdsaftale med HER mellem:



. (Alle interesserede fra) VUU og de 4 egen-udpegede fra HER om Erhvervspolitik?
. Forvaltningen og repraesentanter fra HER?

N —

25. maj — 1. juni: Evt. mulighed for ekstra mgder i VUU eller med HER

31. maj: Temamede i KB, hvor Erhvervspolitikken introduceres

1. juni: Rad for Arbejdspladser sender heringssvar pa Erhvervspolitikken til VUU

1. juni: HER sender heringssvar pa Erhvervspolitikken til VUU

2. juni: Deadline, udsendelse af VUU-mededagsorden, herunder Erhvervspolitikken og Samarbejdsaftalen
7. juni: Ordinzert mede i VUU — anbefaling af Erhvervspolitik til Kommunalbestyrelsen. Godkendelse af
Samarbejdsaftale med HER, under forudsatning af godkendt Erhvervspolitik i Kommunalbestyrelsen

20. juni: QU anbefaling af Erhvervspolitik til Kommunalbestyrelsen

¢ 28. juni: KB godkendelse af Erhvervspolitik

e 29.-30. juni: Indgéelse af Samarbejdsaftale med HER

Haderslev Kommunes fremtidige turismeindsats vil blive dreftet serskilt i lebet af efterdret 2022. Det er Vekst- og
Udviklingsudvalget, der har til opgave at arbejde med kommunens turismeindsats, mens Jkonomiudvalget ifolge
kompetenceplanen har det ekonomiske ansvar for turismeindsatsen.

Procedure

¢ Mode i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19. maj 2022.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

e Forslag til procesplan godkendes
o Udvalget tager stilling til opfordringen fra HER’s bestyrelse om et mede.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 19-05-2022

Procesplanen godkendes.

Formandskabet og Henrik Rennow inviterer HER til made.



Punkt 64: Gensidig orientering

21/24857



Punkt 65: Underskriftsside

21/24857
Sagsindhold

Vekst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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