REFERAT Kultur- og Fritidsudvalget (2022-2025) d. 22-

Mededato Onsdag d. 22. oktober 2025 kl. 16:00
Maodested Haderslev BMX klub

Kjeld Thrane, Preben Holmberg (Afbud), Inga Lykke
Maeodedeltagere (Afbud), Thomas Fredsted, Alex Bediker, Bo Morthorst
Rasmussen, Finn Lykkeskov
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Underskriftsside



Punkt 96: Godkendelse af dagsorden

21/24257
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

e Kultur- og Fritidsudvalget godkender dagsordenen

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Godkendt.

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 97: Tvargiende politiske indsatser

21/24257
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

. Kultur- og Fritidsudvalget drefter tvaergaende politiske indsatser

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Droftet.

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 98: Besog hos Haderslev BMX

21/24257
Sagsresume

Besag hos Haderslev BMX-klub.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

o Kaultur- og Fritidsudvalget gennemforer besoget
Sagsfremstilling

Udvalgsmedet den 22. oktober 2025 gennemferes hos Haderslev BMX klub. I den forbindelse far udvalget mulighed for
at f4 en rundvisning og orientering om BMX klubbens aktiviteter.

P& madet vil klubben komme ind pé:

Klubbens historie kort fortalt

En status pa, hvor klubben er i dag
Klubbens visioner og udvikling
Klubben storste udfordring og enske.

e o o o

Procedure

o Kaultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Gennemfort.

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 99: Dialogmede med Haderslev Sesportcenter

25/24333
Sagsresume

Dialogmede med Haderslev Sesportcenter.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
o Kaultur- og Fritidsudvalget gennemforer dialogmedet
Sagsfremstilling
Haderslev Kommune har en geldende samarbejdsaftale med Haderslev Sagsportscenter (bilag 1 og 2), som udlgber den
31. december 2025. Aftalen blev i 2023 forlenget med 24 maneder geldende fra 1. januar 2024 for at muliggere, at en ny

aftale kan tage afsat i den reviderede model for lokaletilskud og medlemstilskud, som blev godkendt af udvalget den 14.
august 2025 (sag 75).

Forvaltning har i den seneste periode veret i dialog med Sesportcenteret om rammer og vilkar for en ny aftale. Udvalget
vil blive praesenteret for et forslag til en forleengelse af aftalen pé et mede inden udgangen af 2025.

Som et led i udarbejdelsen af en ny fremtidig aftale deltager Haderslev Sesportcenter i udvalgsmedet for at orientere om
centerets nuvarende aktiviteter og visioner for fremtiden.

Haderslev Sesportscenter er en almennyttig, selvejende institution, der arbejder for at styrke og udvikle idraets- og
kulturlivet i Haderslev Kommune. Sesportcenteret har sarligt fokus pa at fremme s@sporten pd Haderslev Dam, men
samarbejder med mange forskellige foreninger fx Krolf Agraerne og cykelklubben HS6100 om at skabe attraktive
aktiviteter og fallesskaber for kommunens borgere.

Haderslev Sesportscenter ledes af en bestyrelse med repraesentanter fra

6100 Haderslev, Deutcher Ruderverein Hadersleben, Haderslev Dykkerklub, Haderslev Tri2000, Haderslev Roklub,
Senderjysk Regatta, Landbo Senior Krolf og Haderslev Sejl Club. Denne sammensetning sikrer et bredt samarbejde pa
tveers af de lokale foreninger.

Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025
Udsat.
Bilag
Bilag 1: Driftsaftale med Sesportcenteret 2020-2023

Bilag 2: Forlengelse af driftsaftale for Sesportscenteret 2024



Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 100: Orientering om virksomhedsplan og budget for Teatret Meollen
2025-2026

24/18272
Sagsresume

Orientering om virksomhedsplan og budget fra Teatret Mgllen for sason 2025-2026.

Haderslev Kommune har indgaet en egnsteaterkontrakt med Teatret Mollen for perioden 2025- 2028. Ifelge denne skal
teatret hvert ar fremsende en virksomhedsplan og et budget for den kommende se&son som orientering til kommunen.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

o Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om Teatret Mollens virksomhedsplan og budget for saeson 2025-2026
til efterretning

Sagsfremstilling

Teatret Mallen er et egnsteater i Haderslev Kommune. Siden 1974 har de haft til huse i den gamle slotsvandmelle i
Haderslev. 1 2025 indgik Teatret Mollen og kommunen en egnsteaterkontrakt. Jf. kontrakten skal teatret hvert ar orientere
udvalget om deres virksomhedsplan og budget for den kommende sason.

Af bilagene ses teatrets virksomhedsplan (bilag 1), seesonprogram for den kommende seson (bilag 2) samt budgettet for
2025-2026 (bilag 3).

Teatret Mollen opsatter i den kommende sason to ny produktioner og to genopsatninger, som alle er egenproduktioner.
Udover egne forestillinger prasenterer teatret en reekke gastespil for bade bern og voksne. Teatret videreforer desuden
arrangementer sdsom Teatret Mollens Hojskole og sangaftener, der styrker det kulturelle faellesskab. Desuden vil teatret
fortsat varetage administrationen af kommunens skoleteaterordning, som er en del af kulturpakkerne. I denne s@son har
Teatret Mollen et serligt fokus pé udvikling — med respekt for det velkendte og en ambition om at udforske nye
kunstneriske retninger.

Okonomiske forhold

Haderslev Kommune yder et tilskud (bruttoudgift, for statsrefusion) til Teatret Mellen pa 5,544 mio. kr. i 2025.

Statens refusion er i 2025 pa 2,107 mio. kr. Kommunens nettotilskud i 2025 er saledes pé 3,437 mio. kr. Statens endelige
refusion for 2026 udmeldes forst i starten af 2026.

Teatret oplyser, at det forventede underskud i saeson 2025/2026 dekkes af hensatte midler og et eventuelt treek pa
egenkapitalen.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 18. september 2025
o Kaultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 18-09-2025



Udsat til naeste mede
Fravarende:

Thomas Fredsted

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Virksomhedsplan sason 2025-26
Bilag 2. Sesonprogram 2025-2026

Bilag 3: Teatret Mollen budget 2025-2026

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 101: Overlevering til kommende udvalg

21/24257
Sagsresume

Droftelse af overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til det eller de kommende stdende udvalg, som i
kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare forvaltning af kultur- og fritidsomradet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at udvalget

o drefter overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til kommende udvalg med henblik p4, at forvaltningen
udarbejder et udkast til overleveringsnotat

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutning af valgperioden vil hvert staende udvalg blive givet mulighed for i et overleveringsnotat at
komme med anbefalinger til kommende stdende udvalg.

Med henblik pé udarbejdelse af et sddant notat vil hvert udvalg pa medet i september drefte overlevering af udvalgets
arbejde og anbefalinger.

Under sagens behandling vil udvalget blive praesenteret for et droftelsesoplaeg indeholdende vasentlige elementer af
udvalgets arbejde i indevarende valgperiode. Oplaegget er vedlagt som bilag 1.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser vil forvaltningen udarbejde et udkast til overleveringsnotat indeholdende udvalgets
anbefalinger til det eller de kommende stdende udvalg, som i den kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare
forvaltning af kultur- og fritidsomradet. Udkast til notatet vil blive forelagt pd medet i Kultur- og Fritidsudvalget d. 22.
oktober med henblik pé godkendelse pad medet i Kultur- og Fritidsudvalget d. 13. november 2025.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 18. september 2025.

¢ Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

o Kultur- og Fritidsudvalget 13. november 2025
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 18-09-2025
Udsat til naste made
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025
Droftet.
Bilag

Bilag 1. Dreftelsesopleg - Kultur- og Fritidsudvalget

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 102: Ny driftsaftale med Vojens Kultur- og Musikhus

25/25258
Sagsresume

Beslutning om at godkende en ny driftsaftale mellem Haderslev Kommune og Vojens Kultur- og Musikhus.

Den nuverende aftale udleber den 31. december 2025. Pa baggrund af dialogen med Vojens Kultur- og Musikhus
indstiller forvaltningen, at der indgas en ny aftale med en lgbetid pa 36 maneder — galdende fra 1. januar 2026 til og med
31. december 2028.

Indstilling
Direktoren for Born og Kultur indstiller, at

o Kultur- og Fritidsudvalget godkender oplaeg til driftsaftale jf. bilag 1, som gelder frem til den 31. december 2028

Sagsfremstilling

Vojens Kultur- og Musikhus er en central kulturinstitution i Haderslev Kommune og bidrager til at sikre rammer for
aktiviteter og feellesskaber for borgere og foreninger pa tveers af generationer. Den daglige drift varetages af
Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus. Den nuvarende driftsaftale mellem Haderslev Kommune og Vojens
Kultur- og Musikhus udleber den 31. december 2025. Aftalen har veeret forleenget flere gange, men indholdet har ikke
veaeret opdateret siden kommunesammenlagningen.

Forvaltningen har sammen med den selvejende institution vaeret i proces omkring Kultur- og Musikhusets virke og
muligheder i fremtiden. Processen har bidraget til at skabe et fundament for et helt nyt udkast til en fremtidig aftale
mellem parterne. Oplaegget sikrer Kultur- og Musikhusets historiske DNA koblet med nye behov og muligheder.

Oplaegget arbejder med fire typer af aktivitetsspor/hjerneflag, der rammer husets virke ind, og som samlet set vil styrke
husets aktiviteter i bAde mangde, indhold og synlighed. Yderligere vil aktiviteterne understette endnu flere generationer
af borgeres brug af Vojens Kultur- og Musikhus, og dermed bidrage til, at Kultur- og Musikhuset styrker sin rolle som
relevant kulturinstitution centralt placeret i Vojens. De fire aktivitetsspor/hjerneflag fordeler sig pa medborgerskabte og
selvorganiserede aktiviteter, Ungdomsskolens aktiviteter, Musikskolens aktiviteter og foreningernes aktiviteter.

Forslag til driftsaftalen indebeerer, at Bern og Kultur med Ungdomsskolen som primar operater varetager den daglige
drift af huset med lokaleadministration og understettelse af aktiviteter generelt. Det overordnede ansvar ligger fortsat hos
den selvejende institution, som skal inddrages ved vaesentlige @ndringer i rammer og drift. Forslag til ny driftsaftale er
vedhaftet som bilag 1.

Konkret er planen, at Ungdomsskolen flytter AU-klasser til Kultur- og Musikhuset. Dette vil ikke blot skabe egnede
rammer til undervisning, men ogsé abne for et bredere samarbejde om at udvikle nye fritidshold, juniorklub og aktiviteter
for unge. Dermed kan huset pa sigt blive et nyt samlingspunkt for unge i Vojens. Herudover sikres Haderslev Musik- og
Kulturskole fortsat muligheder for aktivitet i kraft af bl.a. gvelokaler, ligesom foreningslivet og de selvorganiserede
interessegrupper far mulighed for at benytte de centralt placerede og velegnede lokaler.

I opleegget etableres et brugerrad, hvor husets daglige brugere er reprasenteret. Brugerradet sammensattes i relation til de
aktiviteter der samlet set foregér i huset. Det foreslas, at der fra den eksisterende gkonomiske ramme arligt reserveres
50.000 kr. til at understette udvikling og aktiviteter pa tveers af huset til gavn for brugerradet og dets arbejde.



Forslag til Brugerrdd er vedheftet som bilag 2.
Okonomiske forhold

Den arlige driftsmaessige skonomiske ramme pa 658.662 kr. viderefores uendret i den nye driftsaftale og administreres
fortsat af Bern og Kultur.

Procedure

o Kaultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Godkendt med redaktionelle endringer og jf. kommentarer fra Vojens Kultur- og Musikhus.

Bilag
Bilag 1: Driftsaftale mellem Vojens Kultur- og Musikhus og Haderslev Kommune - ver251007.pdf

Bilag 2: Vojens Kultur- og Musikhus - kommissorium - Brugerrad - 251007.pdf

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 103: Forlaengelse af driftsaftale med Gram Fritidscenter

24/18407
Sagsresume

Beslutning om at godkende en todrig forleengelse af Haderslev Kommunes driftsaftale med Gram Fritidscenter.

Den nuverende driftsaftale med Gram Fritidscenter udlgber den 31. december 2025. Efter dialog med Gram Fritidscenter
forsléar forvaltningen, at driftsaftalen forleenges i 24 méneder frem til 2027.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

o Kultur- og Fritidsudvalget godkender udkast til en toarig forleengelse af driftsaftalen med Gram Fritidscenter jf.
bilag 3

Sagsfremstilling

Gram Fritidscenter er med til at sikre, at kommunen tilbyder faciliteter til aktiviteter for foreninger, skoler og institutioner
i Haderslev Kommune. Det er den selvejende institution Gram Fritidscenter, der star for den daglige drift af
fritidscenteret.

Den nuvarende forlengelse af driftsaftalen mellem Haderslev Kommune og Gram Fritidscenter udleber den 31.
december 2025. Udvalget godkendte en 1-arig forleengelse i 2024 (sag 114) baseret pa forvaltningens anbefaling, der
udsprang af en evaluering og dialogmeder med Gram Fritidscenter. Maderne pegede pa behovet for et tettere samarbejde
med henblik pa at afklare og justere vilkérene for en ny fremtidig aftale. Den oprindelige samarbejdsaftale for perioden
2021-2024 samt den etdrige forleengelse 2025 er vedhaftet som bilag 1 og 2.

I lebet af 2025 har forvaltningen fortsat dialogen med Gram Fritidscenter om at udarbejde en ny endelig driftsaftale. Det
har vist sig, at der fortsat er behov for yderligere afklaringer. Derfor anbefaler forvaltningen i samarbejde med Gram
Fritidscenter, at den nuvarende driftsaftale forlenges med yderligere 24 maneder frem til 2027 pa uaendrede vilkar som i
den oprindelige aftale fra 1. januar 2021.

Denne forlengelse giver Haderslev Kommune og Gram Fritidscenter tid til i feellesskab at afklare og justere vilkérene for
en ny og langsigtet driftsaftale. Forslag til forlaengelse af driftsaftalen er vedheftet som bilag 3.

Okonomiske forhold

Haderslev Kommune yder et fast tilskud til drift og vedligehold af den kommunale del af Gram Fritidscenter — tilskuddet
er fordelt som i nedenstaende tabel:

Arligt tilskud 2025-priser (brutto)
Gram Fritidscenter 1,8 mio. kr.
Motorikcenter 0,5 mio. kr.

Haderslev Bibliotekerne/Gram afdeling 0,1 mio. kr.



Svemmebad 0,8 mio. kr.

Samlet arligt tilskud 3,2 mio. kr.

Det anforte belob omfatter ligeledes afregning for de aktiviteter, som folkeoplysende foreninger atholder i centerets
lokaler.

Belagbene fremskrives med kommunens gennemsnitlige lon- og prisfremskrivningsprocent, og overferes til Gram
Fritidscenter i 12 rater.

Procedure
Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025

Godkendt.
Bilag

Bilag 1: Driftsaftale med Gram Fritidscenter 2021-24
Bilag 2: Driftsaftale Gram Fritidscenter 2021-24 forlaenget i 2025

Bilag 3: Forslag til forlengelse af driftsaftale Gram Fritidscenter 2026-2027

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 104: Gensidig orientering
21/24257
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

. Orienteringerne tages til efterretning

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 22-10-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Orienteringer til medet i Kultur- og Fritidsudvalget oktober 2025

Invitation og program til Foreningsaften

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg



Punkt 105: Underskriftsside

21/24257
Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 22. oktober 2025

Afbud Inga Lykke, Preben Holmberg
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