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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

21/24258
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-03-2022

Godkendt



Punkt 22: Lukket: Resultater af nationale test i dansk og matematik 2020-21

21/22413

Indstillingen godkendt



Punkt 23: Regnskaber for to anlagsprojekter over 2 mio. kr. under Borne-
og Familieudvalget

20/19842
Sagsindhold

Godkendelse af regnskaber for to anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften overstiger 2 mio. kr.

Haderslev Kommunalbestyrelse har beslutningskompetencen.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Der er afsluttet regnskaber for to anleegsprojekter ved afslutningen af regnskabséret 2021 under Borne og
Familieudvalget.

¢ Indeklima pa Sdr. Otting Skole
¢ Ny daginstitution i Gram

I vedlagte bilag er der redegjort for regnskabernes nettoresultat ssmmenholdt med de meddelte anlaegsbevillinger.
Okonomiske forhold
Samlet set laegges 0,1 mio. kr. i kassen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2021.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. marts 2022
o Qkonomiudvalget den 21. marts 2022

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 29. marts 2022

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur anbefaler over for Haderslev Kommunalbestyrelse, at

« Regnskaberne for anlaegsprojekterne godkendes.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-03-2022
Indstillingen godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-03-2022

Godkendt.

Fravarende:

Mads Skau



Bilag

Anlagsregnskaber over 2 mio.kr. - Berne og Familieudvalget



Punkt 24: Budgetprocessen for Berne- og Familieudvalget

22/1615
Sagsindhold

Sagen indeholder en orientering omkring den forestdende budgetproces herunder udvalgets budgetopgave samt en
gennemgang af det tekniske budget og en droftelse af handteringen af omstillingsbidraget for henholdsvis 2022 og 2023.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet praesenterer skonomichef Morten Outtrup udvalget for budgetprocessen i Haderslev Kommune samt de
mest anvendte begreber og modeller i budgetarbejdet.

Orienteringen vil blandt andet give et indblik i falgende hovedpunkter:

Budgetstrategi og @Okonomisk politik i Haderslev Kommune
Budgetprocessen — hvornar ger vi hvad?

Hvad omfatter det tekniske budget?

Hvad er omstillingsbidraget?

Hvad indeholder anlaegsmodellen?

Hvad er det Supplerende budget?

Hvad er udvalgets opgaver i budgetprocessen?

e o o o o o o

I forleengelse af ovenstidende orientering vil *Det Tekniske budgetforslag for 2023’ (drift og anlaeg) blive gennemgaet.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetstrategien besluttet at udmente et nyt omstillingsbidrag pa 0,5% af
udvalgenes bruttodriftsbudget for Budget 2023-2026. Barne- og Familieudvalget skal pa medet drefte, hvorledes man
onsker at finansiere udvalgets andel af omstillingsbidraget. Det drejer sig om folgende:

e Handtering af restfinansieringen af omstillingsbidraget fra Budget 2022-2025 — Der mangler ca. 2,2 mio. kr. arligt.
¢ Handtering af nyt omstillingsbidraget for Budget 2023-2026 — Der skal finansieres ca. 4,0 mio. kr. arligt.

De aktuelle tal for omstillingsbidraget samt forvaltningens oplag til, hvordan omstillingsbidraget kan finansieres
fremadrettet vil blive gennemgaet.

Procedure
Borne- og Familieudvalget den 7. marts 2022.
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

e orienteringen om budgetprocessen tages til efterretning.
¢ udvalget drofter hdndtering af omstillingsbidraget.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-03-2022

Taget til efterretning



Punkt 25: Regnskab 2021 og udmentning af overfersler

22/1458
Sagsindhold

Orientering om regnskabsresultatet for 2021 samt godkendelse af udmentning af genbevilget mindreforbrug fra 2021.

Beslutningskompetencen ligger hos Berne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Barne- og Familieudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 27,2 mio. kr. — hvilket betyder, at
der har vaeret brugt 27,2 mio. kr. mindre end det budgetterede, svarende til 3%. Hertil kommer et mindreforbrug pa anlaeg
pa 3,8 mio. kr.

I henhold til kommunens gkonomiske metodik kan der overferes mindreforbrug pa 5% og merforbrug pa 3%, fer det
giver anledning til yderligere tiltag.

Aftabel 1 fremgar regnskabsresultatet fordelt pa hovedomréder.

Tabel 1: Regnskabsresultat 2021 samt overforsel til 2022: Drift for Bern og Familie

Omréde Korrigeret budget Regnskab Afvigelse
i mio. kr. 2021 2021
Skoleomradet 538,0 5242 13,8
Sundhedsplejen 11,7 10,6 1,1
Dagpleje/daginstitutioner 237,5 231,0 6,5
Rédgivningsteam 24,9 24,6 0,3
Administration og politik 17,9 12,4 5,5
Berme- og Familieudvalget servicerammen

830,0 802,8 27,2
ialt 2021
Kassebevilling til handtering af 26
vipperegulering* ’
Genbevilling tidligere Socialudvalg 0.1
(Hotspot) ’
I alt overforsel til 2022 30,0

Forklaring til ovenstaende tabel: I kolonnen afvigelser har alle belgbene positive fortegn, hvilket betyder mindre forbrug —
safremt der havde vaeret merforbrug havde fortegnene veret negative. Afrundingsdifferencer kan forekomme.



* Vippereguleringen er en arlig budgettilpasning mellem Kommunalbestyrelsen og Berne- og Familieudvalget pa
baggrund af det faktiske opgjorte bernetal i budgetaret.

Den 1. marts 2022 besluttede kommunalbestyrelsen, at mindreforbruget fra regnskab 2021 for Berne- og Familieudvalget
pa 27,2 mio. kr. overfores og genbevilges i budget 2022. Hertil leegges bevilling af merforbrug pé vippereguleringen, samt
genbevillinger fra andre udvalg, i alt 30,0 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at genbevillingen 1 2022 udmentes, som det fremgér af tabel 2.

Tabel 2: Forslag - Udmentning af genbevilget mindreforbrug

I mio. kr. Beleb

Genbevilling af disponeret opsparing

Disponeret opsparing skoleomradet 12,6
Disponeret opsparing dagtilbudsomradet 8,1
Disponeret opsparing tvaergdende funktioner 1,1
Disponeret opsparing omstillingsbidrag 2022 1,4
Restbelab til udmentning 6,7

Forvaltningens oplag til udmentning af restbelab

Genbevilling til udvalgets udmentning 1,4
Genbevilling budgetvarn 2,0
Rammeloft til Bornehuset NOBI 0,6
Rammeloft til Erlev Skole 0,4
Rammeleft til Bregnbjergskolen 0,2
Rammelgft Louiseskolen 1,0
VIVE ny sociogkonomisk beregningsmodel 0,3

Ikke udmentet overforsel til administrativ pulje 0,9

I alt udmentet 30,0

Regnskabsresultatet pé institutionsniveau er vedlagt i bilag 1.

Udvalgets regnskabsbemaerkninger for 2021 er vedlagt i bilag 2, og her beskrives de vesentligste afvigelser.
Bemerkningerne vil indga i kommunens samlede regnskabshafte for 2021.



Tabel 3: Regnskabsresultat for 2021: Anlaeg for Bern og Familier

Omréde Regnskab Afvigelse
Korrigeret budget 2021

i mio. kr. 2021

Borne- og Familieudvalget Anleg 9,5 5,7 3,8

Mindreforbruget pa 3,8 mio. kr. overfores automatisk til allerede igangsatte anlagsprojekter.

Afsluttede anleegsregnskaber over 2 mio. kr. aflegges i serskilt sag.

Kommunens samlede regnskab for 2021 behandles i @konomiudvalget den 21. marts 2022 og i Kommunalbestyrelsen
den 29. marts 2022.

Procedure

¢ Bome- Familieudvalget den 7. marts 2022.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

o regnskabsresultatet for 2021 pa driften og anleg tages til efterretning.
o forslag til udmentning af overferslen fra 2021 til 2022 godkendes.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-03-2022
Indstillingen godkendt, inklusiv det et-arige rammelgft til de naevnte institutioner/skoler pd grund af saerlige

omstendigheder. Derudover vil de 0, 9 millioner kroner blive overfort til udvalgets budgetvarn i stedet for en
administrativ pulje.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til omfordeling af midler fra UBF 2021

Bilag 2 - Regnskabsbemaerkninger til regnskab 2021



Punkt 26: Fraveer i skole og dagtilbud
21/22413

Sagsindhold

Orientering om arbejdet med at reducere fraver i skole og dagtilbud.

Sagsfremstilling

Den 7. februar 2022 dreftede udvalget fraver i skole og dagtilbud. Udvalget fandt det vasentligt, at der systematisk
folges op pé berns fraver, og at der udarbejdes en konkret og individuel handleplan i hvert enkelt tilfelde, hvor et barn
har bekymrende fraveer.

Pé udvalgsmedet orienterer forvaltningen om de handlinger og tiltag, kommunen arbejder med for at reducere fraveer.

Orienteringen fra forvaltningen kan danne grundlag for videre dreftelser om arbejdet med fravaer — herunder eksempelvis
opstilling af maltal og inddragelse af fallesrad.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. marts 2022.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-03-2022

Udvalget ensker at fortsatte droftelsen med bade skolebestyrelser og Social- og Handicapudvalget. Forvaltningen bedes
fremlagge et forslag til den proces.

Bilag

Handlevej fraveer



Punkt 27: Nyt Bernecenter i Over Jerstal

21/10462
Sagsindhold

Godkendelse af idebeskrivelse om nyt Bernecenter i Over Jerstal samt anlegsbevilling til barnecenteret.

Beslutningskompetencen ligger hos kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

P& mede i Udvalget for Bern og Familier den 14. juni 2021 anmodede udvalget forvaltningen om, at der blev udarbejdet
et endeligt ideopleg, som kunne fremlaegges til politisk godkendelse med henblik pa frigivelse af anlegsmidler til
etablering af Barnecenter i Over Jerstal.

Pa Fezllesskolen Bevtoft Over Jerstal er der i dag 220 elever — fordelt som vist nedenstaende.

Afdelingen i Over Jerstal 148 elever

Afdelingen i Bevtoft 72 elever

Barnecenter Over Jerstal vil aktuelt skulle huse 148 skolebarn, 57 bernehavebern fra Vedsted og Over Jerstal samt et antal
vuggestuebarn.

Fra den 1. august 2022 forventes der at veere 203 elever pa Fallesskolen Bevtoft Over Jerstal — fordelt som vist
nedenstéende.

Afdelingen i Over Jerstal 142 elever

Afdelingen i Bevtoft 61 elever

Med udgangspunkt i de aktuelle befolkningsprognoser forventes bygningerne i Over Jerstal 1 2027 at skulle rumme cirka
138 elever, 56 bernehavebern og et antal bern i vuggestue.

Der er udarbejdet et samlet ideopleg for etablering af et barnecenter i Over Jerstal. Ideoplegget er udarbejdet med
inddragelse af skole og dagtilbud, og der har i processen varet teenkt visionzrt i forhold til at skabe en sammenhangende
og inspirerende ramme i badde barne- og juniorunivers med fokus pé bernenes trivsel, udvikling og lering.

Ideoplagget kan ikke realiseres ud fra den anslaede ramme pa mellem 8.9 mio. kroner - 12,3 mio. kroner, som blev
praesenteret for udvalget for Barn og Familier pd medet den 14. juni 2021. Derfor er der i ideoplaegget en
grunddisponering, suppleret med en “nice to have” liste. Listen indeholder elementer, der er nedprioriteret af
arbejdsgruppen pa grund af de skonomiske udfordringer. Der er i grunddisponeringen forsggt, med minimale sendringer,



at skabe et sammenhangende og funktionelt bernecenter. Nice to have” listen afspejler en reekke af de elementer, der er
fravalgt grundet skonomi, men som stadig er aktuelle i ombygningen for i hgjere grad at kunne skabe gode og spaendende
leeringsrum béde indenders og udenders.

Ideoplaeg og tilherende materialer er vedlagt som bilag. Reprasentanter fra styregruppen vil praesentere og gennemga
ideoplaegget i udvalgsmedet.

Det forventes at projektet kan vaere faerdigt primo 2024.
Okonomiske forhold

Den forventede samlede anlaegsudgift inkl. projektering er vurderet til 14,9 mio. kr. Derudover ligger der 1,5 mio. kr. i
miljeforanstaltning.

Byréadet godkendte den 21. dec. pkt. 15 en anlaegsbevilling til Barnecenter Over Jerstal pa 0,5 mio. kr. til byggeradgiver,
forundersggelser med videre.

Der ansoges séledes om en forhgjelse af anleegsbevillingen pé yderligere 15,9 mio. kr. finansieret af puljen “strukturelle
@ndringer pa borgerare omrader. Det aktuelle budget i denne pulje udger:

2022: 2,5 mio.kr.
2023: 10 mio. Kr.
2024: 10 mio.kr.
2025: 10 mio.kr.

Der ansgges om frigivelse af 2,5 mio. kr. 1 2022 og 10 mio. kr. i 2023 og 3,9 mio. Kr. i 2024 jf. vedhaftede
bevillingspategning.

Procedure
¢ Borne- og familieudvalget den 7. marts 2022.

e konomiudvalget den 21. marts 2022.
o Kommunalbestyrelsen den 29. marts 2022.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Idebeskrivelsen og tilherende tidsplan med projekt til 16,4 mio. kr. godkendes.
¢ der meddeles en forhgjelse af anleegsbevillingen pa 15,9 mio. kr. jevnfer vedlagte bevillingspategning.

e der afsattes 2,5 mio. kr. 12022, 10 mio. kr. i 2023 og 3,9 mio. kr. i1 2024 som finansieres af @konomiudvalgets
strukturelle pulje til borgernare omrader jf. bevillingspategning.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-03-2022
Indstillingen godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-03-2022

Bent Klosters habilitet blev vurderet. Bent Kloster blev vurderet habil.



Godkendt.
Fravarende:

Mads Skau
Bilag

Idébeskrivelse for Bernecenter i Over Jerstal

Procestidsplan - Bernecenter i Over Jerstal - 15.02.22

Bernecenter i Over Jerstal - Tidligere samlet oversigtstegning - 12.12.2021
Bernecenter i Over Jerstal - Samlet oversigtstegning - 15.02.22

Oversigt puljen til strukturelle ndringe pa borgernare omrader
Bevillingspétegning - Over Jerstal

07.03.2022 - Praesentation for BFU - Idébeskrivelse - Barnecenter 1 Over Jerstal version 2



Punkt 28: Styrkelse af almenomradet - Visitationsstrukturer og
betalingsmodeller

20/21812
Sagsindhold

Droftelse af visitationsstrukturer og betalingsmodeller med afsat i opleeg fra Per Nicolaj Bukh — professor i
gkonomistyring ved Aalborg Universitet.

Sagsfremstilling
Per Nicolaj Bukh er professor i gkonomistyring og forsker ved Aalborg University Business School pa Aalborg
Universitet, hvor han sarligt beskaftiger sig med skonomistyring og strategi. Per Nicolaj Bukh er ekspert i design af

tildelingsmodeller og effektbaserede gkonomistyringsmodeller og har mange érs erfaring med praktisk orienterede
udviklings- og undervisningsforleb inden for omradet.

Per Nicolaj Bukh er inviteret med til udvalgsmeadet med henblik pa at give yderligt input til udvalgets droftelse af
visitationsstrukturer og betalingsmodeller.

I sit indleeg vil Per Nikolaj Bukh blandt andet fokusere pa vigtigheden af at se pa, hvordan faglige principper og
malsatninger, skolestruktur samt organisering spiller sammen med den konkrete styringsmodel. Med udgangspunkt i
erfaringer fra et stor antal kommuner, og med fokus pa Haderslev Kommune, vil Per Nikolaj udfolde paletten af
styringsmuligheder, og introducere udvalget for, hvordan forskellige valg og principper kan vaere alternativer eller
forudsatninger for hinanden.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. marts 2022.
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
o Udvalget drefter visitationsstrukturer og betalingsmodeller pa baggrund af oplegget pd madet.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-03-2022

Indstillingen godkendt. Udvalget ser frem til at fa fremlagt en plan for arbejdet med visitationsstrukturer og
betalingsmodeller.



Punkt 29: Gensidig orientering

21/24258

Bilag

Orienteringer til medet i Borne- og Familieudvalget den 7. marts 2022

Bekymringsbrev budget 2022 Bregnbjergskolen



Punkt 30: Tvargiende politiske indsatser

21/24258



Punkt 31: Underskriftsside

21/24258
Sagsindhold

Borne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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