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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

dagsorden godkendes

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. november 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Godkendt

Fraværende:

Cecilie Haaland



Vojens Lufthavn - status

Sagsresume
I denne sag orienteres Vækst- og Udviklingsudvalget om status for aktiviteter, udvikling og
økonomi for Vojens Lufthavn.
 
Forvaltningen deltager under punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune ejer og driver Vojens Lufthavn ved Flyvestation Skrydstrup. Lilholtvej 8
omfatter lufthavnsbygning, hangarer, tankanlæg, P-pladser, mv. på lejet grund og adressen
Lilholtvej 10 omfatter kontorbygning, hangar og garage på kommunens grund (oversigtskort i
bilag 1).
 
Vojens Lufthavn er godkendt som Schengen-lufthavn og deler baner med Flyvestation
Skrydstrup. Økonomisk og driftsmæssigt er lufthavnen begunstiget af adgang døgnet rundt til
flyvestationens landingsbane, kontroltårn og bevogtnings- og brand/redningsfaciliteter.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget orienteres én gang årligt om status for aktiviteter, udvikling og
økonomi. Forvaltningen deltager under punktet.

Økonomiske forhold
I budgetårene 2024-2027 er der årligt afsat 0,771 mio. kr. netto til Vojens Lufthavn. Herudover
har Vækst- og Udviklingsudvalget med Budget 2024 fået tilført 0,2 mio. kr. på driftsrammen til
erhvervsudvikling i og omkring Vojens Lufthavn.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. november 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland



Forberedelse af opfølgningsmøde med Haderslev Erhvervsråd

Sagsresume
I denne sag drøfter Vækst- og Udviklingsudvalget forberedelse af det næste halvårlige
opfølgningsmøde med Haderslev Erhvervsråd.
 
Jf. samarbejdsaftalen mellem Haderslev Kommune og Haderslev Erhvervsråd afholdes
halvårlige opfølgningsmøder mellem Vækst- og Udviklingsudvalget og Erhvervsrådets
bestyrelse. Udvalget har besluttet involvering i forberedelse af opfølgningsmøderne. Næste
opfølgningsmøde gennemføres på udvalgsmødet den 3. december 2024.
 
Direktionen indleder med et kort administrativt oplæg.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

sagen drøftes

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget indgik i 2022 samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsråd om
tilskud til erhvervsfremmeindsatser gældende for årene 2023-2025 med mulighed for et års
forlængelse. Samarbejdsaftalen understøtter Kommunalbestyrelsens Erhvervspolitik 2023-
2026 og 2030-ambition om +1.000 arbejdspladser. Aftalen, godkendt af udvalget den 28. juni
2022 (sag 80), i bilag 1.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget drøfter løbende erhvervsfremmeindsatserne og godkender årlige
fælles handleplaner for erhvervsrådets og kommunens indsatser. Erhvervshandleplan for 2024,
godkendt den 5. december 2023 (sag 105), i bilag 2.
 
Som supplement til de løbende administrative møder og opfølgninger mellem Haderslev
Erhvervsråd og Haderslev Kommune gennemføres jf. samarbejdsaftalen halvårlige
opfølgningsmøder mellem Erhvervsrådets bestyrelse og Vækst- og Udviklingsudvalget.
Opfølgningsmøderne skal omfatte en gennemgang og vurdering af samarbejde og indsatser -
herunder en drøftelse af, hvorvidt samarbejdet og indsatserne bidrager til at opnå 2030-
ambitionen om +1.000 arbejdspladser samt de andre elementer i erhvervspolitikken. Der skal
desuden gives tilbagemeldinger fra det lokale erhvervsliv om udviklinger.
 
Udvalget har i forbindelse med et tidligere opfølgningsmøde (6. juni 2023, sag 51) besluttet at
blive inddraget i forberedelsen af opfølgningsmøderne. Det næste opfølgningsmøde
gennemføres på udvalgsmødet den 3. december 2024.
 
Udvalget har desuden aftalt med Haderslev Erhvervsråd, at der skal igangsættes en proces for
ny samarbejdsaftale. Parterne ønsker således ikke at forlænge den nuværende aftale til også



at gælde i 2026, som paragraf 2,5 i aftalen har givet mulighed for.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. november 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Drøftet

Fraværende:

Cecilie Haaland



Orientering - forberedelse af temamøde om turismepolitik

Sagsresume
I denne sag orienteres om forberedelserne af Vækst- og Udviklingsudvalgets kommende
temamøde om turismepolitik.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget ønsker at samle udvalgets arbejde med udvikling af et første
oplæg til turismepolitik for Haderslev Kommune på et temamøde inden årsskiftet således, at
politikken kan færdigbehandles og godkendes politisk senest april 2025.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede den 14. maj 2024 (sag 32) at udvikle en overordnet
turismepolitik for Haderslev Kommune, og Udvalgets ønsker til form og proces for arbejdet er
drøftet på udvalgsmødet den 16. september 2024.
 
Udvalget ønsker desuden, at:

Inddrage kommunens turismeerhverv og -aktører i arbejdet (Haderslev Erhvervsråds
advisory board for turisme).

Turismepolitikken skal være kortfattet og handlingsorienteret – maks. 4 sider med en
kort vision og 5-6 strategiske pejlemærker/målsætninger for kommunens
turismeudvikling.

Politikken bygger oven på/supplerer Turismepolitisk redegørelse for Haderslev
Kommune fra oktober 2023.

 
Skitse over procesplan i bilag 1.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland





Budgetopfølgning for 3. kvartal 2024 - Vækst- og Udviklingsudvalget

Sagsresume
Budgetopfølgning på Vækst- og Udviklingsudvalgets økonomi pr. 30. september 2024.
 
På driften ses en forbrugsprocent på 78,1% efter 3. kvartal 2024.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

budgetopfølgningen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Pr. 30. september 2024 er Vækst- og Udviklingsudvalgets forbrug 11,8 mio. kr. Set i forhold til
det korrigerede budget, svarer dette til en forbrugsprocent på 64,8% efter 3. kvartal 2024. På
driften alene er forbrugsprocenten på 78,1%
 
Nedenstående tabel viser korrigeret budget, forbrug samt forbrugsprocent pr. 30. september
2024.
 
Budgetopfølgning i mio.
kr.

Korrigeret
budget 2024

Forbrug pr.
30. Sep.

2024

Forbrugspct.
pr. 30. Sep.

2024

Forbrugspct.
Pr. 30. Sep.

2023

Vækst- og
Udviklingsudvalget, i alt

18,2 11,8 64,8% 78,4%

Driftsudgifter, i alt 15,1 11,8 78,1% 78,4%

Erhvervsudvikling og
turisme

13,5 11,1 82,3% 81,8%

Vojens Lufthavn 0,9 0,7 76,6% 44,3%

Vækstinitiativer 0,7 - - 27,4%

Anlæg, i alt 3,1 - - -

Strategisk udviklingsplan
Haderslev

1,1 - - -

Basen Skrydstrup 1,0 - - -

Udvikling Årø 1,0 - - -
 
 
En del af Vækst- og Udviklingsudvalgets faste årlige udgifter afregnes i starten af året, fx



kontingenter til Erhvervshus Sydjylland, Destination Sønderjylland og Udviklingsråd
Sønderjylland.
 
Kommunalbestyrelsen har meddelt anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til juridiske og økonomiske
for-analyser vedr. udviklingsprojekt Basen.
 
Økonomi forventer, at budgettet overholdes inden for Vækst- og Udviklingsudvalgets eget
område.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. november 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland



Effekten af Budget 2025-2028 på Vækst- og udviklingsudvalgets budget

Sagsresume
Orientering om budget 2025-2028 og effekten på udvalgets budget.
 
Kommunalbestyrelsen har den 8. oktober 2024 vedtaget et budget for 2025 og overslagsårene
2026-2028.
 
Samlet set tilføres driftsbudgettet ingen midler i 2025. Udvalget har fået tilført 2
anlægsprojekter i budgettet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har den 8. oktober 2024 vedtaget budgettet for 2025 med
overslagsårene 2026-2028.
 
Udvalget har i budgetforliget fået tilført 9,5 mio. kr. til 2 projekter i 2025-2028 og har
efterfølgende nedenstående anlægsprojekter på investeringsoversigten:
 
Investeringsoversigt - i mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Belysning i byrum 0,5 1,0 1,0 1,0

Legepladser i Vojens og Haderslev  2,0 2,0 2,0

Basen, et oplevelsescenter i Skrydstrup 1,0 2,0 2,0  

Årø turismeudvikling 4,0 5,0   

Strategisk udviklingsplan i Haderslev 2,0 2,5 3,0  

I alt 7,5 12,5 8,0 3,0
 
Driftsbudgettet tilføres ikke midler for 2025, men der tilføres midler til at fortsætte fundraiser-
indsatsen efter 2025.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland



F35-støjkompensationsordningen - status

Sagsresume
Forsvarets Ejendomsstyrelsen har i perioden 18. september til 22. oktober 2024 modtaget 2 og
færdigbehandlet 5 ansøgninger efter F35-støjkompensationsordningen.
 
Der er afgivet i alt 1.368 og færdigbehandlet 990 ansøgninger om enten kontant kompensation,
opkøb eller dækning af støjisoleringsudgifter vedr. ejendomme i gul og rød zone.
 
Freja Ejendomme har solgt én ejendom i perioden. 31 af de overtagne ejendomme i rød zone
er nu videresolgt og 8 er revet ned.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-
støjkompensationsordningen fra Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab
Freja Ejendomme A/S.
 
Oversigt baseret på tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland



Udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget fortsætter arbejdet med en overordnet udviklingsstrategi for
Haderslev by – på dette møde med fokus på grafiske fremstillinger af fortællinger og
principper.
 
Dagsordenspunktet faciliteres af medarbejdere fra Teknik og Klima.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget arbejder videre med udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 6. februar 2024 (sag 4) at
udarbejde en overordnet udviklingsstrategi for Haderslev by.
 
Efter forårets indledende inspirationsindlæg og -studieture sættes der i 2. halvår 2024 ord og
billeder på vision/grundfortælling og principper for Haderslev by’s strategiske udvikling.
 
Fokus på dette møde er drøftelse af grafiske fremstillinger af fortællinger og
udviklingsprincipper for Haderslev by. Desuden drøftes den videre proces, herunder
planlægning af inddragelse af interessenter på dialogmøde den 20. november og forberedelse
af temamøde i Kommunalbestyrelsen den 26. november.  
 
Procesplan i bilag 1.
 
 
Udviklingsstrategien skal omsætte ”krydset” i hovedplanen for Haderslev by, jf. Planstrategi
2023, til en vision og nogle grundprincipper for byens fremtidige udvikling, og dermed sende
vigtige signaler til nuværende og potentielle investorer, indbyggere og fx
uddannelsesverdenen. Strategien vil således understøtte Kommunalbestyrelsens 2030-
ambitioner om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser og kommunens
brandingindsats via de strategiske fortællinger om forsvar, fællesskaber og fremtid.
 
Udvalget har efterfølgende drøftet og afklaret, at:
 

1. Strategien skal omfatte vision og grundprincipper for byens langsigtede udvikling, som;

en ”paraply” for øvrige planer/projekter/initiativer

arbejder på flere niveauer – by/kvarter/projekt



rummer generelle principper

er tværfaglig og rummer det byggede, det grønne, mobilitet og klima

skaber billeder af visionen

 

2. Arbejdet med strategien skal sigte mod bred politisk opbakning og godkendelse primo
2025.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Drøftet

Fraværende:

Cecilie Haaland



Gensidig orientering

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Drøftet

Fraværende:

Cecilie Haaland



Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 05-11-2024
Drøftet

Fraværende:

Cecilie Haaland



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.
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