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Punkt 83: Godkendelse af dagsorden
21/24526
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e dagsordenen godkendes.
Procedure
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 23. oktober 2025.
Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025

Godkendt.



Punkt 84: Afsluttende status pa partnerskabsaftale med Den Sociale
Kapitalfond

25/25641
Sagsresume

Udvalget orienteres om afslutningen pa partnerskabsaftalen mellem Haderslev Kommune og Den Sociale Kapitalfond,
som lgb i perioden fra 1. marts 2023 til den 31. marts 2025.

Partnerskabet havde til formal at udvikle en styrket jobrettet indsats for sygemeldte borgere gennem en social
effektinvestering med to spor: en konkret borgerindsats og et laeringsspor for medarbejderne.

P& medet deltager Carelink og Den Sociale Kapitalfond og uddyber resultater og erfaringer fra samarbejdet.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen om partnerskabsaftalens afslutning og resultater tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I fordret 2023 indgik Haderslev Kommune en partnerskabsaftale med Den Sociale Kapitalfond og konsulenthuset

Marselisborg. Formélet var at styrke den jobrettede indsats for sygemeldte borgere, der modtager sygedagpenge eller
ressourceforlgbsydelse.

Partnerskabet var opdelt i to spor:

e Indsatssporet: 150 borgere med mere end 26 ugers sygdom blev overdraget til Marselisborg og fulgt af en personlig
jobradgiver i op til 24 méaneder.

¢ Learingssporet: Kompetenceudvikling af medarbejdere i Jobcentret med henblik pa eget faglig kvalitet og effekt.

Aftalen er afsluttet pr. 31. marts 2025, og samarbejdet har givet anledning til refleksion over erfaringerne og potentialet
for fremtidige samarbejder.

Konsulenthuset Marselisborg har efter aftalens indgéelse endret navn til Carelink.

Carelink og Den Sociale Kapitalfond vil preesentere resultater og perspektiver pa medet.

Okonomiske forhold

Pa nuverende tidspunkt har Haderslev Kommune atholdt udgifter til Marselisborg/Carelink i forbindelse med
partnerskabet pa 3,5 mio. kr., og fordelingen pr. ar ses i tabellen.



I'mio. kr. 2023 2024 2025 Tlalt

Udgifter 0,3 2.4 0,8 3,5

Derudover forventes Haderslev Kommune at modtage en regning pé 2,1 mio. kr. i lebet af 2025.
Det betyder, at de samlede udgifter i partnerskabet bliver pa 5,6 mio. kr.

Procedure
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.
Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025

Taget til efterretning.
Bilag

201025 Udvalgsmede sygedagpengeprojekt



Punkt 85: Godkendelse af politiske pejlemarker - Beskaeftigelsespolitik
2024-2027

25/4896
Sagsresume

Udvalget skal p& dagens mede godkende den reviderede beskaftigelsespolitik for Haderslev Kommune 2024-2027.

Udkastet til den reviderede beskaftigelsespolitik 2024—2027 for Haderslev Kommune er udarbejdet pa baggrund af
udvalgets dreftelser gennem de seneste maneder.

Formalet med revisionen er, at de politiske pejlemarker for implementeringen af beskeaftigelsesreformen indgar i
beskaftigelsespolitikken, s& den fortsat setter ramme og retning for beskaeftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune.

Indstilling

Direktor for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget drefter og godkender den reviderede beskaftigelsespolitik 2024—2027
¢ udvalget drofter og godkender principper for indsatser.

Sagsfremstilling

Pa dagens mode skal Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget drafte og godkende udkast til revideret
beskeeftigelsespolitik 2024-2027.

Forvaltningen har pa baggrund af fellesmodet med Ungeudvalget og udvalgets droftelser lavet udkast til @ndrede
formuleringer i Beskaftigelsespolitikkens indsatsomrader.

Andringerne er lavet med det formal, at beskaftigelsespolitikken fortsat setter ramme og retning for
beskaftigelsesindsatsen, og dermed ogsa udger de politiske pejlemarker for implementeringen af
beskaftigelsesreformen.

Folgende overordnede strategiske pejlemarker treeder herefter frem:

1. Flere i beskaeftigelse og uddannelse
Malet er at oge andelen af borgere i den erhvervsaktive alder, der er i beskeftigelse eller uddannelse, s4 Haderslev
Kommune nér op pé niveau med landsgennemsnittet.

2. Steerkt samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.
Beskeftigelsesindsatsen skal ske i teet partnerskab med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige
organisationer, a-kasser, rad, frivillige og de syddanske kommuner. Fokus er pa at sikre kvalificeret arbejdskraft og
skabe gode match mellem borgere og virksomheder.

3. Plads til alle pé arbejdsmarkedet
Der skal vaere fokus pa at inkludere borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, personer med handicap, seniorer og



unge. Indsatsen skal vere helhedsorienteret og tage hgjde for bade sociale og behandlingsmaessige behov, sé flere
far mulighed for at blive en del af arbejdsfallesskabet.

4. Opkvalificering og efteruddannelse
Flere borgere skal opkvalificeres til faglert niveau, og der skal skabes flere muligheder for efteruddannelse og
videreuddannelse. Samarbejdet mellem erhvervsliv, grundskole og ungdomsuddannelser skal styrkes for at inspirere
unge til erhvervsrettede karrierevalg.

5. Social ansvarlighed og lavere sygefraver
Virksomheder skal anerkendes for at tage socialt ansvar, fx ved at ansatte borgere med nedsat arbejdsevne, etablere
praktikpladser og arbejde aktivt for at nedbringe sygefravaer. Kommunen skal understette virksomhederne med
radgivning og verktajer.

6. Vardighed og respekt i sagsbehandlingen
Mgdet med borgere og virksomheder skal praeges af faglighed, respekt og fordomsfrihed. Kommunen skal sikre
tydelige rammer, god forberedelse og inddragelse af borgerens perspektiv i vurderinger og planer.

Andringerne er markeret med redt i vedhaftede bilag.

Herudover har forvaltningen formuleret nedenstidende principper, der kan danne rammen for beskaftigelsestilbud og
indsatser fremadrettet:

Effekt som pejlemarke

Alle indsatser skal vurderes pa deres evne til at bringe borgerne i og tettere pa job og uddannelse.

Virksomhedsrettet tilgang som hovedspor

Virksomhedsbaserede indsatser skal vaere den primare metode i beskaftigelsesindsatsen. Samarbejdet med virksomheder
skal veere teet, fleksibelt og baseret pa konkrete arbejdsopgaver, sé der skabes plads til flere — ogsd dem med lengere vej
til arbejdsmarkedet.

Bred og meningsfuld anvendelse af nytteindsats
Nytteindsatsen skal anvendes bredt. Den skal bade give

¢ jobparate borgere mulighed for at bidrage til samfundet, indtil de gar i job,

» borgere omfattet af arbejdspligt afsaet for at kunne opfylde 37 timers kravet, og

¢ gvrige borgere mulighed for at udvikle kompetencer og faerdigheder i praksis, sa deres jobperspektiv styrkes og
jobmuligheder oges.

Nar den reviderede beskaeftigelsespolitik og principper for indsatser er godkendt, udarbejder forvaltningen en
udmentningsplan, der foreligges til godkendelse i udvalget inden arets udgang.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.



Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025
Udvalget dreftede udkastet og godkendte det med folgende bemarkninger.

Formuleringen i nederste dot pé side 6 @ndres til: rddgive virksomheder om, hvordan de kan forebygge sygefravar og
sikre tilknytning til virksomhederne, hvis de eftersperger det.

Udvalget dreftede og godkendte principper for indsatser.
Bilag

UDKAST - Redigeret version af Beskaftigelsespolitik 2024-2027 - 06102025



Punkt 86: Status pa implementeringen af arbejdspligten

25/12638
Sagsresume

Udvalget drefter den aktuelle status pa arbejdspligten, der tradte i kraft 1. januar 2025.

Arbejdspligten omfatter borgere, som ikke opfylder opholds- eller beskaeftigelseskravet, og indebarer deltagelse i op til
37 timers aktivitet om ugen. Indsatsen tilrettelaegges med udgangspunkt i den enkeltes forudsetninger og bygger pa en
virksomhedsrettet tilgang i trdd med kommunens beskaftigelsespolitik.

Status viser, at 139 borgere var omfattet af arbejdspligten pr. 2. oktober 2025.

Forvaltningen uddyber status pa madet.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller,

¢ at udvalget drefter status pa implementeringen af arbejdspligten.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i december 2023 lovforslag L12, som indferer arbejdspligt for borgere i kontanthjelpssystemet, der
ikke opfylder:

¢ opholdskravet: mindst 9 ars ophold i Danmark inden for de seneste 10 éar, eller
o Dbeskaftigelseskravet: mindst 2,5 ars fuldtidsarbejde inden for de seneste 10 ar.

Ukrainske statsborgere under s@rloven samt internationalt adopterede er undtaget.

Arbejdspligten er indfert i to faser:

e januar 2025: Borgere, som ikke opfylder opholdskravet.
¢ juli 2025: Borgere, som ikke opfylder beskeftigelseskravet.

Borgere, der er omfattet af arbejdspligten, skal som udgangspunkt deltage i aktiviteter 37 timer om ugen. Indsatsen
tilpasses dog helbred og individuelle forudsetninger.

Indsatsen tager afsat i Haderslev Kommunes beskeftigelsespolitik og bygger derfor pé en prioritering af jobrettede

indsatser, som ordinzre timer og virksomhedspraktik, kombineret med nytteindsats, danskuddannelse og anden
opkvalificering, der giver mening i malet om beskaftigelse.

Status pr. 2. oktober 2025:



Omfattet af Omfattet af

Sy . NS Beskaftigel-
5 arbejdspligt Fritaget arbejdspligt sesrettet indsats*
orgere brutto netto
August Antal 124 43 81 50
2025 Andel 35% 62%
September Antal 139 45 94 37
2025 Andel 32% 39%

Kilde: Egne data

*Beskeftigelsesrettet indsats deekker over ordinare timer, socialt frikort, lentilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats.

Tallene er et gjebliksbillede og vil lebende @ndre sig som folge af bevagelser i malgruppen — fx tilflytning, fraflytning,
fritagelser og selvforsergelse.

Ud af de 94 borgere, som er omfattet af arbejdspligten, er 67 i gang med en aktivitet eller har
ordingre timer.
En borger kan deltage i en kombination af 2 eller flere aktiviteter.

I nedenstdende tabel ses fordelingen af de 67 borgere pé aktiviteter.

Ordingre Virksom- Nytte- Qvrig vejl. Forl?eredel-
. heds- . og opkva-  sestid og
timer . indsats .. . . - Danskud-
praktik lificering jobsagning dannelse
August 25 10 31 9 21 19 13
§§ptember 8 25 4 37 16 7

Kilde: Egne data

Forvaltningen uddyber status pa medet.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025
Droftet.

Udvalget beder forvaltningen arbejde for, at nytteindsatsen udnyttes maksimalt i tilbuddet til borgere, der er omfattet af
arbejdspligten, indtil de er i ordinaer beskeeftigelse.



Fravarende:

Jens Friis Felber

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 87: Forberedelse JobCAMP 2025

25/25430
Sagsresume

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget forbereder og koordinerer sin deltagelse pa JobCAMP 2025.
Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget drefter programmet og forventninger til JobCAMP 2025.

Sagsfremstilling

Beskeaftigelse- og Borgerserviceudvalget deltager 23. og 24. oktober 2025 i KL’s JobCAMP i Aalborg Kongres & Kultur
Center, hvor érets tema er: Mere frihed, storre ansvar og nye muligheder.

Situationen pa arbejdsmarkedet er fortsat, at mangel pa kvalificeret arbejdskraft er en af vores allersterste udfordringer nu
og i fremtiden. Samtidig med vi stadigvaek har unge og andre udsatte borgere, der har svert ved at finde fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

I &r seetter KL’s JobCAMP 2025 saerligt fokus pa:

Ny beskeftigelsesreform — de store forandringer

De udsatte unge og @vrige borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Den politiske rolle i en beskaftigelsesindsats med sterre frihed og mere tillid

Dansk gkonomi i en global situation

Faglighed i fremtidens beskaftigelsesindsats

Udvalget drefter programmet, deltagelse pa sessioner og JobCAMP-dialoger, og forventninger til JobCAMP 2025.

Det forelebige program er vedhaftet som bilag.

Procedure

Beskeftigelse- og Borgerservice 20. oktober 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025
Droftet.

Fravaerende:

Jens Friis Felber

Bilag

Forelebigt program JobCAMP 2025



Fraveerende Jens Friis Felber



Punkt 88: Gensidig orientering

21/24526

Sagsresume

e Fra 1. januar 2024 overtog a-kasserne kontaktforlabet for forsikrede ledige i de forste tre méneder af
ledighedsperioden. Udvalget besluttede pa medet den 8. februar 2024 lgbende at holde sig orienteret om status pa
denne endring.
Opgerelsen er vedlagt.

o Priserne Arets Mentor 2025, Arets Sociale Virksomhed 2025 og Haderslev-Market 2025 skal uddeles ved
nytarskuren i januar 2026.
Der kan nu indstilles kandidater til priserne:

o Arets Mentor 2025 (deadline 1. november)

o Arets Sociale Virksomhed 2025 (deadline 1. november)
o Haderslev-mearket 2025 (deadline 15. november)

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.
Procedure
Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.
Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 20-10-2025
Godkendt.
Fravaerende:
Jens Friis Felber
Bilag

Forsikrede ledige i Haderslev Kommune i 2025 - BBU i Oktober

Fraverende Jens Friis Felber



Punkt 89: Eventuelt

21/24526
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 90: Evaluering af dagens mede

21/24526
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.



Punkt 91: Underskriftsside

21/24526
Sagsresume

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& "Godkend”.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 20. oktober 2025.
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