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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

dagsordenen godkendes.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Godkendt



Velkommen til Organisations- og Beredskabsudvalget

Sagsresume
Formanden for Organisations- og Beredskabsudvalget byder velkommen til første møde.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Formanden for Organisations-og Beredskabsudvalget byder velkommen til første møde i
udvalget. Formanden vil i velkomsten blandt andet tale om udvalgets arbejde, samarbejde og
mødeafvikling i udvalget fremover, så udvalget kommer godt fra start.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Taget til efterretning



Introduktionsprogram

Sagsresume
Drøftelse af introduktionsprogram for Organisations- og Beredskabsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

introduktionsprogrammet drøftes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet udkast til plan for introduktion til Organisations- og
Beredskabsudvalgets område og opgaver. Formålet er at give en grundig introduktion hen over
de første måneder af 2026. Der er taget hensyn til, at der i starten af en valgperiode kan være
mange ting, man som kommunalpolitiker skal sætte sig ind i.
 
Forslag til introduktionsprogram:

Tirsdag den 13. januar – på Rådhuset:

Overordnet præsentation af området ved introduktionsmateriale

Præsentation af chefer på udvalgets område

Overleveringsnotat fra tidligere udvalg.

 
Tirsdag den 3. februar – på Rådhuset:

Intro-tema: IT og digitalisering

Ordinær dagsorden.

 
Tirsdag den 3. marts – hos Brand og Redning Sønderjylland, Aabenraa:

Intro-tema: Beredskab

Ordinær dagsorden.

 
Tirsdag den 7. april – på Rådhuset:

Intro-tema: Organisation og effektivisering

Ordinær dagsorden.

 



Der vil være mulighed for introduktion efterfølgende ved behov.
 
Der er desuden planlagt Kattegatkursus den 5. til 7. februar for nyvalgte og seminar med
kommunalbestyrelsen den 19. til 20. marts.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Drøftet og godkendt



Præsentation af Organisations- og Beredskabsudvalgets område

Sagsresume
Præsentation af introduktionsmateriale for Organisations- og Beredskabsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har som en indledende introduktion til udvalgets område udarbejdet
introduktionsmateriale med følgende overskrifter:

Udvalgets ansvarsområde – det har vi ansvaret for

Udvalgets arbejde - det laver vi

Lovgrundlag, styring og mål – det arbejder vi efter

Arbejdsmetoder - sådan arbejder vi

Aktuelt – det har vi højt på dagsordenen i 2026

Organiseringen – hvem er vi og hvordan hænger vi sammen

Økonomien – sådan anvendes midlerne.

 
Introduktionsmaterialet i Bilag 1.
 
Kommunaldirektøren vil på mødet gennemgå materialet.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Taget til efterretning



Overlevering fra tidligere udvalg

Sagsresume
Orientering om overlevering fra tidligere udvalg.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med afslutningen af den forudgående valgperiode har daværende stående udvalg
og Økonomiudvalget forfattet en række anbefalinger til udvalgene i denne valgperiode.
 
Med afsæt den forgangne valgperiode omfatter anbefalingerne fra det afgående
Økonomiudvalg følgende, der har relevans for Organisations- og Beredskabsudvalgets
opgaver:
 

En fortsat opmærksomhed på informationssikkerhed i lyset af den sikkerhedspolitiske
situation. I denne sammenhæng bør etableringen af de fælleskommunale IT-
serviceorganisationer medtænkes

At der gives tid til implementering af Haderslev Kommunes organisationsgrundlag

At der fortsat arbejdes med afbureaukratisering.

 
Overleveringsnotat fra afgående Økonomiudvalg i Bilag 1.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Taget til efterretning



Kompetenceplan 2026-2029

Sagsresume
Beslutning om godkendelse af kompetenceplan for 2026-2029.
 
Kompetenceplanen angiver, hvem der har beslutningskompetence i en lang række sagstyper;
administration, stående udvalg, økonomiudvalg eller kommunalbestyrelse.
 
Det vedlagte udkast til ny kompetenceplan er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse
og dennes udvalg. Der lægges desuden op til, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i
efteråret 2026.
 
Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

de enkelte fagudvalg og Økonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen
anbefaler kompetenceplanen på udvalgets eget område; og at

kommunalbestyrelsen godkender den samlede kompetenceplan;

kommunalbestyrelsen beslutter, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i
efteråret 2026.

Sagsfremstilling
Formålet med en kompetenceplan er at give en samlet oversigt over, på hvilket niveau
beslutninger skal træffes i en række konkrete sagstyper; administrationen, fagudvalg,
økonomiudvalg eller kommunalbestyrelsen, samt hvilke niveauer, der skal afgives indstilling.
 
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden 2026-2029. Udkastet er
vedlagt som bilag 1. Udkastet er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse og dennes
udvalg på deres møder i december 2025, jf. den som bilag 2 vedlagte protokol.
 
Kompetenceplanen er opdelt for de enkelte fagudvalg. Desuden er der indledningsvist en
generel kompetenceplan kaldet ”Fællesområdet”, som gælder samtlige forvaltningsområder.  
 
Fordi der i kommunen træffes beslutninger inden for mange sagstyper – og der hele tiden
kommer nye til – vil det ikke være muligt at lave en udtømmende kompetenceplan. Derfor er
der i indledningen beskrevet nogle generelle principper for, hvor beslutningskompetencen er i
sagstyper, som ikke fremgår af kompetenceplanen.
 
Der lægges op til, at kompetenceplanen evalueres i efteråret 2026.

Procedure



Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026

Børne- og Familieudvalget 12. januar 2026

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Organisations- og Beredskabsudvalget 13. januar 2026

Teknik- og Klimaudvalget 14. januar 2026

Land- og Byudviklingsudvalget 19. januar 2026

Social- og Handicapudvalget 19. januar 2026

Økonomiudvalget 20. januar 2026

Senior- og Sundhedsudvalget 22. januar 2026

Vækst- og Udviklingsudvalget 22. januar 2026

Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

BESLUTNING I BESKÆFTIGELSE- OG BORGERSERVICEUDVALGET DEN 12-01-
2026
Godkendt.

Fraværende:

Klara Steenholdt

Alex Bødiker

Inga Lykke

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 12-01-2026
Godkendt.

Fraværende:

Leif Storgaard Pedersen

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Godkendt



Drøftelse af politiske ønsker og prioriteringer

Sagsresume
Overordnet drøftelse af politiske ønsker og prioriteringer for Organisations- og
Beredskabsudvalgets arbejde i valgperioden.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

politiske ønsker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden drøftes.

Sagsfremstilling
For at medlemmerne af Organisations- og Beredskabsudvalget på dette første møde kan dele
og overordnet drøfte deres politiske ønsker og prioriteringer for udvalgets arbejde i
valgperioden ønskes en drøftelse af dette.
 
Styrelsesvedtægten for Haderslev Kommune angiver hvilke af kommunens opgaver, som
udvalget foretager forvaltningen af. Organisations- og Beredskabsudvalget er beskrevet under
paragraf 18, som angiver at udvalget har forvaltningen af:

Beredskabsplanlægning

Beredskab på kommunale institutioner

Kapacitet på beskyttelsesrum

Samarbejde med beredskabskommissionen

Cybersikkerhed

Digitalisering og informationssikkerhed

Organisatorisk effektivisering

Udvikling af strategi for afbureaukratisering

Implementering af organisationsgrundlag. 

 
Inden for sit ansvarsområde udarbejder Organisations- og Beredskabsudvalget forslag og
varetager indstillinger til Haderslev Kommunalbestyrelse om:

Politikker og strategier, der udarbejdes i samarbejde med Økonomiudvalget

Anlægsplaner, programoplæg, byggeprogram og dispositionsforslag for bygge- og
anlægsarbejder inden for området.

 
Udvalget skal sikre samarbejde med alle aktører, der beskæftiger sig med udvalgets område.



 
Styrelsesvedtægten for Haderslev Kommune, som er godkendt af den afgående
Kommunalbestyrelse, er i Bilag 1.
 
 
Kompetenceplan, som udvalget behandlede i det foregående punkt, konkretiserer opgaverne
som følger:
 
Beredskab

Samarbejde med Brand & Redning Sønderjylland

Risikobaseret dimensionering

Kommunens generelle beredskabsplan

Strategi for beredskab på kommunale institutioner

 
IT og Digitalisering

Digitaliseringsstrategi

Organisering af fælleskommunale it-driftsenheder

 
Organisation og Effektivisering

Kommissorier til budgetanalyser

Igangsætning af tværgående analyser og projekter vedrørende opgaveorganisering og
effektivisering

Igangsætning af projekter til implementering af organisationsgrundlag

Strategi for afbureaukratisering

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Drøftet



Gensidig orientering

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

punktet drøftes.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.

BESLUTNING I ORGANISATIONS- OG BEREDSKABSUDVALGET DEN 13-01-2026
Drøftet



Underskriftsside

Sagsresume
Organisations- og Beredskabsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
skal hvert udvalgsmedlem underskrive ved at trykke Godkend.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget den 13. januar 2026.
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