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Godkendelse af dagsorden

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen- og Sundhed indstiller, at

e Dagsordenen godkendes

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Godkendt.



Budgetopfalgning vedr. 1. kvartal 2022.

Sagsindhold

Der orienteres om udvalgets aktuelle gkonomi gennem budgetopfalgningen for 1. kvartal 2022.
Totalt set forventes der et merforbrug pa 6,8 mio. kr. safremt forbruget af vikarer og kab af
plejecenter pladser fortseettes.

Aktivitetsrapporten ses i vedhaeftede bilag.

Afdelingsleder i @konomi & Lgn Mikael Jakobsen deltager pa madet.

Sagsfremstilling

| bilaget ses budgetopfalgningstabellerne for drift- og anlaegsudgifter, dette er for at gge
lzesevenligheden.

Afhaengig af hvad udvalget beslutter i sagen om handtering af kapaciteten pa plejecentre,
forventes der et merforbrug pa 6,8 mio. kr. i 2022.

Forklaring pa budgetopfalgningen:

Plejecentre:
Der er i budgettet afsat til 440 pladser. En status pr. 11. april viser et forbrug pa 456 pladser,
hvilket svarer til 16 ekstra pladser. Safremt de 16 ekstra pladser anvendes aret ud, forventes

der et merforbrug i 2022 pa 7,500 mio. kr.

Nar Haderslev Friplejehjem abner i sommeren 2022, gges den samlede kapacitet med 60
pladser. Danske Diakonhjem forventer, at borgere fra Haderslev Kommune vil besaette ca. 70.
pct. af pladserne svarende til 42 pladser.

1. Den 1. september 2022 abner Friplejehjemmet, hvilket betyder, at der vil veere 42 ekstra
pladser i kommunen. Hvis 2 borgere pr. maned veelger at flytte ind pa Friplejehjemmet
fra september til december, vil det betyde en ekstraudgift pa 0,800 mio. kr. i 2022. Med
en Igbende tilgang af 2 borgere hver maned indtil de 40 pladser er anvendt medio 2024
vil merudgiften i 2023 blive 10,500 mio. kr., i 2024 20,200 mio. kr. mio. kr. i 2025 og frem
er merudgiften 21 mio. kr.

2. Etandet alternativ er hvis 10 borgere pr. maned veelger at flytte ind pa Friplejehjemmet,
fra september til december maned i 2022 vil det betyde en merudgift pa 1,700 mio. kr.,
og fra 2023 og frem vil det vaere en merudgift pa 21,000 mio. kr.

Safremt det bliver alternativ 1 med en indflytning af 2 borgere pr. maned forventes der et
samlet merforbrug pa 8,300 mio. kr. (7,500 mio. kr. + 0,800 mio. kr.) i 2022. Der er en sag pa



dette udvalgsmgade vedr. handtering af kapaciteten pa plejecentrene.

Aldreplejen i hjem:

En hgj forbrugsprocent pa omradet, hvilket skyldes et stort forbrug af vikarer. Der forventes et
merforbrug pa 13 mio. kr. safremt forbruget fortsaetter som i 1. kvartal. For at minimere udgiften
til vikarer er der igangsat en proces pr. 1. april 2022 med henblik pa at nedbringe
vikarforbruget.

AKtivitets| finansiering:

Afregningen til aktivitetsbestemt medfinansiering er en maned bagud, hvilket er forklaringen pa
den lave forbrugsprocent.

i sder:
Der er en lav forbrugsprocent pa dette omrade, da der er afsat puljemidler til demografi og
budgetveern.

Opsamling
De afsatte demografimidler og budgetveernet kan ikke deekke de forventede merudgifter, og
der forventes derfor et samlet merforbrug pa i alt 6,800 mio. kr. i 2022.

Myndighed og hjaelpemidler

| forbindelse med den nye styrelsesvedtaegt blev der lavet en fordeling af budgetmidlerne
mellem de enkelte udvalg. | forbindelse med den Igbende skonomistyring og
budgetlzegningsprocessen har vi konstateret, at der i forhold til hjaelpemiddelomradet og
myndighedsomradet pa voksenomradet bar flyttes budgetmidler mellem Social- og
Handicapudvalget og Senior- og Sundhedsudvalget, saledes at budgettet svarer til det
historiske forbrug pa de to omrader. Denne flytning af midler vil blive foretaget i forbindelse
med 1. bevillingskontrol 2022. Nettoudgiften pa 0,862 mio. kr. flyttes fra Senior- og
Sundhedsudvalget til Social- og Handicapudvalget.

Gkonomiske forhold
Der forventes at alle anlaegsmidlerne bliver anvendt i 2022.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Udvalget tager budgetopfglgningen til efterretning.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022







Handtering af kapaciteten pa plejecentrene

Sagsindhold

| denne sag skal Senior- og Sundhedsudvalget tage stilling til hvordan et forventet varigt
merforbrug pa plejecenteromradet skal handteres.

Sagsfremstilling

Plejeboligkapacitet og skonomisk ramme
Det samlede budget for plejeboliger belgber sig i 2022 til 213,6 mio. kr., hvilket danner
grundlaget for drift af 440 plejeboliger, hvoraf 36 er afsat til keb af pladser ud af kommunen.

Et stigende antal borgere veelger et plejecenter udenfor kommunen. Den faktiske udvikling fra
2017 og frem til nu er, at antallet af borgere, der veelger en plejebolig i andre kommuner er
steget fra 35 til 59 borgere.

Hertil kommer, at det forventes at abningen af Haderslev Friplejehjem medfarer en
kapacitetsstigning pa 60 pladser. Danske Diakonhjem forventer, at borgere fra Haderslev
Kommune vil besaette ca. 70. pct. af pladserne, svarende til 42 pladser.

Haderslev Kommune er ved at igangseette byggeriet af 16 demensvenlige boliger pa
Hgjmarken i Gram samtidigt med, at plejeboligdelen (18 pladser) pa Engparken udfases.

Under forudseetning af, at flere borgere fortsat veelger et plejecenter i en anden kommune og
under forudsaetning af, at plejeboliganalysen for 2021 er retvisende samt, at 2 borgere pr.
maned veelger at flytte ind pa Friplejehjemmet fra september til december 2022, vil det
resultere i nedenstaende udvikling af plejeboligkapacitet.

Tabel 1. forventet udvikling i kapacitet pa plejeboliger
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Haderslev Kommune har ultimo 2022 en overskydende kapacitet pa 44 pladser stigende til 55



pladser ultimo 2023 under forudsaetning af, at plejeboligerne pa Engparken er udfaset pa det
tidspunkt. Kapaciteten stiger til 86 pladser i ultimo 2024, hvor udbygningen af Hgjmarken
forventes at veere afsluttet. | 2023 vil der saldes skulle findes finansiering til i alt 55 ekstra
plejeboligpladser svarende til ca. 25-30 mio. kr. Safremt den nuvaerende demografimodel
fortsat medfarer at der treeffes politisk beslutning om tilfgrsel af demografimidler vil det svare til
ca. 2,8 mio. kr..

Denne gkonomiske udfordring skal jf. den gkonomiske politik og princippet om
rammeoverholdelse handteres, og forvaltningen anviser derfor falgende lgsningsforslag:

e Der tilfgres via budgetprocessen budgetmidler svarende til meromkostningen pa 25-30 mio.
kr.

» Der nedleegges plejeboligpladser svarende til meromkostningen saledes, at plejebolig-
pladser afvikles samlet og pa de plejehjem med den laveste sggning og ud fra en samlet
gkonomisk vurdering.

Forvaltningen ggr opmaerksom pa, at lukning af enkelte pladser fordelt pa flere plejecenter
medfarer vanskeligheder med at opretholde driften pa det enkelte plejecenter.

Forvaltningen kan ikke sandsynligggre, at en alternativ anvendelse af kapaciteten vil reducere
omkostningerne.

Der har tidligere veeret forelagt en plejeboliganalyse i 2017, 2019 og 2021. Alle tre analyser er
udarbejdet pa baggrund af en beregningsmodel, som er udarbejdet af et eksternt
konsulenthus. Analysen for 2017 forudsagde markante stigninger i behovet for plejeboliger,
denne stigning er udeblevet og i de senere analyser fra 2019 og 2021 ses det, at behovet for
plejeboliger er konstant. Analysen papeger en svag stigning i behovet for demenspladser og et
faldende behov for almene pladser. Analysen er vedlagt som bilag.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Senior- og Sundhedsudvalget drgfter de opstillede lgsningsforslag til handtering af
det forventede merforbrug pa plejeboligomradet.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Droftelsen fortsaettes pa naestkommende udvalgsmade.







Aflastningspladser i de 3 centerbyer

Sagsindhold

Medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget har anmodet om at fa forelagt en sag vedr.
kapacitet og gkonomi i forhold til etablering af aflastningspladser i de tre centerbyer Gram,
Vojens og Haderslev.

Forvaltningen har i den forbindelse udarbejdet et forslag, som praesenteres for udvalget.

Sagsfremstilling

Der er i dag fire aflastningspladser i Haderslev Kommune, som alle er placeret pa Sommersted
Plejehjem. Aflastningspladserne bruges primeert i forbindelse med aflastning af pargrende.

Det er en mulighed at oprette 2 aflastningspladser i Gram pa Hgjmarken, 2 aflastningspladser i
Vojens pa Bregnbjerglunden og 4 aflastningspladser i Haderslev pa Frederik d. IX’s
plejecenter.

Udgiften for en aflastningsplads er pa ca. 0,38 mio. kr. pr. ar. Ophold pa en aflastningsplads er
gratis for borgerne. Det medfgrer, at kommunen skal betale udgiften til huslejen pa det
plejecenter, hvor aflastningspladsen er placeret.

Af tabellen fremgar den samlede arlige kommunale udgift til etableringen af 8
aflastningspladser.

Type Udgift

Ophold og pleje 3,04 mio. kr.
Husleje 0,92 mio. kr.
| alt 3,96 mio. kr.

Ved denne model omlzegges otte almindelige plejeboligpladser til aflastningspladser.
Herudover er der fire aflatningspladser pa Sommersted Plejehjem. Dermed vil der fremadrettet
veere 12 aflastningspladser i Haderslev Kommune.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller,

o at udvalget drafter oprettelsen af aflastningspladser
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Drgftet.

Udvalget traeffer beslutning om, at det gnskes at etablere yderligere 6-8
aflastningspladser. @nsket indgar i udvalgets supplerende budgetansker til budget 2023.

Beslutningen om den eventuelle placering af pladserne treeffes safremt der bevilliges
midler i forbindelse med budgettet for 2023.



Budget 2023-2026 for Senior- og Sundhedsudvalget

Sagsindhold

Forvaltningen vil pa mgdet gennemga oplaeg til det tekniske og supplerende budget for 2023-
2026.

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budgetlaegningen 2023-2026 skal udvalget drafte det tekniske og
supplerende budget herunder ambitioner, mal og anlaeg pa magdet i maj.

Forvaltningen har pa baggrund af drgftelserne pa sidste udvalgsmagde den 31. marts
udarbejdet et revideret oplaeg som vil blive gennemgaet pa mgdet. Det tekniske budget bestar
af udvalgets bemeerkninger som blandt andet beskriver udvalgets mal og ambitioner, samt de
godkendte anlzegsprojekter i 2023 og frem som var med i budgetvedtagelsen for 2022-2025.

Det supplerende budget bestar af demografimidler, udfordringer og ensker pa bade drift og
anlaeg, samt budgetanalyserne.

Mal bt

Afventer temamgdet den 4. maj.

Budgetanalyser
@konomiudvalget besluttede pa deres mgde den 19. april 2022 at den politiske behandling og

borgerinddragelsen behandles i maj i de budgetansvarlige fagudvalg, samt at
kapacitetsanalysen afkobles fra budgetprocessen for at skabe tid til en grundig
borgerinddragelse. Derudover anbefaler @dkonomiudvalget, at fagudvalgene behandler en
eventuel forleengelse af eksisterende kontakter vedr. leasing af biler.

De aktuelle budgetanalyser for Senior- og Sundhedsudvalget:

Kapacitetsanalyse
Se selvstaendigt dagsordenpunkt pa dette mgde.

Gron karselsanalyse

Analysen har veeret fokuseret pa hjemmeplejens og administrationens 150 biler. Det

vurderes at der skal investeres 3,000 mio. kr. i teknisk infrastruktur pa bilernes adresser for at
pabegynde overgangen til fossilfri karsel. Det vurderes at ekstraomkostninger til anskaffelse af
elbiler udlignes af mindre omkostninger til drift af elbiler. Kun 23 biler har kart mere end 100
km. pr. dag i gennemsnit de seneste to maneder. Resten vurderes derfor i udgangspunktet at
kunne erstattes af elbiler. Potentiel overkapacitet er under afklaring.

Den generelle leveringssituation for biler pa verdensmarkedet er darlig. Der er betydelige
forsinkelser og leveringstider pa biler. Derfor har forvaltningen anbefalet, at kontrakterne
vedrgrende leasede biler i hjemmeplejen forlaanges med et ar, saledes at de udlgber medio
2024. Dette vil give den forngdne tid til en politisk proces samt en efterfglgende udbudsproces.



Af de 150 mindre biler er der 64 som kan overga til at kgre pa el i den kommende
udbudsperiode. Hvis det skal gennemfgres, skal der investeres 3,000 mio. kr. i den tekniske
infrastruktur. For de fem plejedistrikter under Senior- og Sundhedsudvalget kan der etableres
ladestandere til 26 elbiler for 1,487 mio. kr. Investeringen til teknisk infrastruktur er tilfgjet
bilaget det supplerende budget — anlaeg.

Bustrafik

| forhold til Senior- og Sundhedsudvalget er der et afsnit der vedrgrer dagcenter kgrsel. Pa
dagcenterkgrslen bruges der brutto ca. 2,500 mio. kr. om aret. Herfra skal treekkes
passagerernes egenbetaling, som i alt belgber sig til ca. 0,500 mio. kr. om aret. Det vil sige at
kommunen har udgifter til dagcenter karsel pa ca. 2,000 mio. kr. om aret. Det er servicelovens
§ 117, der udstikker rammerne for denne karsel, men da loven ikke kraever at der skal gives
tilskud til denne kgrsel, kan Haderslev Kommune principielt helt undlade at tilbyde denne
karsel. En mellemlgsning kunne vaere at haeve egenbetalingen som p.t. er 43 kr. pr.
returkgrsel.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at Senior og Sundhedsudvalget:
- Drgfter oplaeg til udvalgets mal og ambitioner, afventer temadagen
-  Drefter budgetforslaget og budgetanalyserne herunder haringsprocessen
- Godkender det tekniske anlzegsbudget
- Udvalget godkender en forleengelse af eksisterende kontrakter vedr. leasing af
biler.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022
Godkendt.




Finansiering af ggede udgifter til udvidelse af Sundhedscenter Haderslev
og Sygeplejeklinikken pa Sundhedscenter Haderslev

Sagsindhold

| denne sag handteres de stigende anleegsudgifter til udvidelse af Sundhedscenter Haderslev
og etablering af sygeplejeklinikken pa Sundhedscenter Haderslev.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa magdet den 1. marts 2022 besluttet, at fagudvalgene hgres om
den fremadrettede handtering af de stigende anleegspriser. Haringen omfatter en draftelse af
om anlaegsprojekterne skal udskydes eller tilpasses til det mulige indenfor det afsatte budget,
alternativt skal der seges om en andel i prisstigningspuljen. Det er en forventning, at
fagudvalgene udformer et svar til dkonomiudvalget.

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede den 31. marts 2022 at anmode @konomiudvalget om
at finansiere en del af det forventede merforbrug, svarende til 0,450 mio. kr. via den afsatte
pulje til handtering af prisstigninger. Samt at det resterende merforbrug pa 0,450 mio. kr.
afholdes inden for udvalgets egen ramme, som beskrevet i sagsfremstillingen.

ANl iektet: Udvidel f Sundhed Haders|
Pa udbudstidspunktet kendte man ikke de kommende lejere og de afledte ombygningsbehov.
Det har medfart at arbejdet i ombygningerne skulle laves pa aftalesedler, og i den forbindelse
har det ikke veeret muligt at fastlaeegge prisen, det har givet en prisstigning pa i omegn af 12-
15% svarende til 0,500 mio. kr.

| forbindelse med et nyt byggereglement er der skeerpede regler pa flugtveje, hvilket har
resulteret i en flugtvejstrappe pa 1,200 mio. kr. hvor der har veeret en prisstigning 0,300 mio. kr.
primaert pa stal- og teglpriser. Den samlede udgift bliver 1,500 mio. kr.

Det giver en samlet forventet merudgift pa 0,800 mio. kr. Det foreslas at merudgiften delvis
finansieres indenfor projektet, ved at Way-find og Sundhedshave projektet til i alt 0,350 mio. kr.
udgar.

Udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev er medfinansieret af staten og Region Syddanmark.
Denne ekstraordinaere udgift til prisstigninger er en ren kommunal merudgift.

Etableri ‘ leieklinik Sundhed Haderslev (nr. 4
Der er afsat 0,400 mio. kr. til etablering af sygeplejeklinik i den nye udbygning af

Sundhedscenter Haderslev. Der forventes en prisstigning pa 0,100 mio. kr. Prisstigningen
foreslas finansieret af puljen velfeerdsteknologiske Igsninger 2022.

@konomiudvalget behandler pa deres mgde i maj en samlet tilbagemelding fra alle udvalgene
denne sag vil blive behandlet i dkonomiudvalget i forleengelse af den samlede tilbagemelding.

Bevillingsmassige forhold
Anlzegsbevillingen til udvidelsen af Sundhedscenter Haderslev forhgjes med 0,450 mio. kr. til



7,387 mio. kr. Merudgiften pa de 0,450 mio. kr. finansieres af prisstigningspuljen i 2022.

Finansiering (belgb i mio. kr.) 2022
Udvidelse af Sundhedscenter Haderslev 0,450
Prisreguleringspuljen -0,450

Anlaegsbevillingen til Etablering af sygeplejeklinik Sundhedscenter Haderslev forhgjes med
0,100 mio. kr. til 0,500 mio. kr. Merudgiften pa de 0,100 mio. kr. finansieres af
velfeerdsteknologiske lgsninger 2022. Anlaegsbevillingen til velfeerdsteknologiske I@sninger
2022 nedseettes med 0,100 mio. kr. til 0,900 mio. kr.

Finansiering (belgb i mio. kr.) 2022

Etablering af sygeplejeklinik Sundhedscenter Haderslev 0,100

Velfeerdsteknologiske lgsninger 2022 -0,100
Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022
@Jkonomiudvalget den 23. maj 2022
Kommunalbestyrelsen den 31. maj 2022

INDSTILLING

Direktaren for Voksen og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og
@konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ De bevillingsmeessige konsekvenser godkendes, jf. bevillingspategningen.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022
Godkendt.




Godkendelse af tilsynspolitikken for 2022

Sagsindhold

| denne sag fremlaegges tilsynspolitikken for 2022 til godkendelse i Senior- og
Sundhedsudvalget. Tilsynspolitikken revideres og godkendes arligt.

Sagsfremstilling

Tilsynspolitikken beskriver, hvordan det lovpligtige uanmeldte kommunale tilsyn med
plejecentre samt kommunale og private leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp, vil
blive foretaget i 2021. Tilsynspolitikken indeholder ogsa kommunens procedurer for udfgrelse
af tilsyn og for opfaglgning pa tilsynet.

Formalet med det uanmeldte kommunale tilsyn er at sikre, at den pleje og hjaelp som
medarbejderne hver dag leverer, hjeelper borgerne med det, der er mest veerdifuldt for den
enkelte og bidrager konstruktivt til det gode liv. Tilsynet skal bidrage med laering og sikre, at
kvaliteten af den service, der leveres til borgerne, lever op til geeldende lovgivning og
Haderslev Kommunes kvalitetsstandarder.

Det uanmeldte kommunale tilsyn i 2022 vil blive gennemfart af ekstern leverander. Den private
leverandears tilsynskoncept tager udgangspunkt i Haderslev Kommunes tilsynspolitik.
Tilsynspolitikken for 2022 er en viderefgrelse af tilsynspolitikken for 2021. Der er dog foretaget
mindre redaktionelle eendringer og rettelser.

Tilsynet i 2022 vil have fokus fglgende fokusomrader.

Plejecentre Eget hjem

1. | Dokumentation 1. | Dokumentation

Personlig pleje og praktisk hjeelp Personlig pleje

Hverdagsliv Praktisk stgtte

Kompetencer og udvikling Kompetencer og udvikling

A Bl B B
ol w N

Pargrendesamarbejde Kommunikation og adfeerd

Tilsynet foretages ved observation af borgeren og borgerens fysiske rammer, samt ved
interview/samtale med henholdsvis borgere, paregrende og medarbejdere. Tilsynet
gennemfgres uanmeldt.

Hvis tilsynet finder mangler eller alvorlige fejl og mangler, fglges politikkens anvisninger, og
lederen udarbejder en handleplan for kvalitetssikring og udvikling pa de punkter, tilsynet har
fundet. Handleplanen indgar som opmaerksomhedspunkt pa efterfalgende tilsyn.

Senior- og Sundhedsudvalget vil blive forelagt tilsynsrapporterne i 3. kvartal 2022.

Supplerende sagsfremstilling



Tilsynspolitikken er tilbage fra hering i Seniorradet. Seniorradet er overordnet tilfredse med
tilsynspoltikken, og at tilsynspolitikken har veeret i hgring. Seniorradets hgringssvar er vedlagt
sagen.

Seniorradet foreslar, at der for "tilsyn med score 3, 2 og 1 bgr opfglges af et nyt tilsyn efter 3
maneder”.

Forvaltningen vurderer ikke, at der er behov for at tilfgje en ny arbejdsgang i de tilfeelde, hvor
der gives en lav score ved tilsynet. Alle tilsyn vurderes i dag ud fra om der er behov for
opfelgende tiltag, herunder om et opfalgende tilsyn er relevant.

@konomiske forhold
Udgiften til den eksterne leverandgr var i 2021 0,35 mio. kr.

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 31. marts 2022
¢ Seniorradet den 25. april 2022
e Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller,

¢ At tilsynspolitikken for 2022 godkendes

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 31-03-2022

Senior- og Sundhedsudvalget oversender sagen til hgring i Seniorradet, med henblik pa
endelig beslutning pa naeste udvalgsmgade.

BESLUTNING | SENIORRADET DEN 25-04-2022

Fraveerende/afbud: Rasmus Hejsel

Seniorradet har drgftet hgringsmaterialet og har udarbejdet vedlagte hgringssvar.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Godkendt med de faldne bemaerkninger.

Det vurderes i den konkrete situation, hvorvidt der er behov for at supplere eksisterende
tilsyn.






Oprettelse af halvdagspladser pa dagcentrene

Sagsindhold

| denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende oprettelsen af halvdagespladser
pa dagcentrene i en forsggsordning

Sagsfremstilling

For at styrke borgernes valgmulighed og gare dagcentertilbbuddet mere fleksibelt, vil Haderslev
Kommune, som droftet i det tidligere Voksenudvalg, etablere halvdagspladser pa dagcentrene i
en forsggsordning. Malet er at skabe et tilbud, der tager udgangspunkt i den enkelte borgers
behov og skaber mest muligt veerdi for den enkelte.

Dagcentrene adskiller sig fra aktivitetscentrene ved at veere visiterede tilbud, mens
aktivitetscentrene rummer ikke-visiterede aktiviteter og socialt samvaer organiseret af frivillige.
Borgerne i et dagcenter har et stgrre behov for fysisk, psykisk og social stgtte end borgere, der
er tilknyttet aktivitetscentrene. Nar en borger visiteres til et dagcenter, tilbydes der samtidig
karsel til og fra dagcentret.

| dagcentrene tilbydes gruppeaktiviteter. Af konkrete aktiviteter kan falgende naevnes:

¢ Medinddragelse i daglige garemal i dagcentret
e Sociale aktiviteter

o Gature

o Stolegymnastik

e Balancehold med fokus pa vedligeholdelse af styrke og balance

Halvdagspladserne vil blive etableret i maj 2022 i en forsggsordning i 6 maneder. |
forsggsordningen oprettes to formiddags- og to eftermiddagspladser i hver af de tre
dagcenterteams pa alle abningsdage — det geelder for de to dagcentergrupper pa Frederik d.
IX’s plejecenter og pa dagcentergruppen pa Bregnbjerglunden. Finansieringen af
forsggsordningen sker inden for den eksisterende skonomiske ramme. Der gennemfgres en
evaluering i december 2022, hvor en evaluering af skonomien i forhold til kerselsordningen
ogsa indgar. Senior- og Sundhedsudvalget vil blive orienteret om resultatet af evalueringen.

Malgruppen til en halvdagesplads er som fglgende:

e Borgere, som har en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse i sddan en grad, at de
ikke kan veere i dagcenteret hele dagen.

» Borgere hvis dggnrytme ikke er i overensstemmelse med en fuldtidsplads pa et
dagcenter.

* Borgere som har et stort funktionstab og har brug for en morgenpakke fra



Hjemmeplejen pa 60 min eller derover, som ggar, at borgeren ikke kan na at blive feerdig
til afhentning til dagcenter - det skal dog veere i en sammenhaeng med geografisk
afstand til dagcenteret og transporttid.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller,

e at Senior- og Sundhedsudvalget godkender oprettelsen af halvdagspladser

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022
Godkendt.




Drgftelse af puljerne til sundhedsfremme og frivilligt socialt arbejde under
Senior- og Sundhedsudvalget

Sagsindhold

| denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drafte puljerne til sundhedsfremme og frivilligt
socialt arbejde.

Sagsfremstilling

Udvalget har gnsket et overblik og en droftelse af de tre puljer til sundhedsfremme og frivilligt
socialt arbejde, som hgrer under udvalgets ansvarsomrade. De praesenteres i denne sag. Pa
mgdet gives endvidere en kort oversigt over hvem der har faet ansggninger imgdekommet fra
puljerne i 2019 — de to Covidnedlukningsar 2020 & 2021 er atypiske.

Foruden de ovennaevnte puljer, er Senior- og Sundhedsudvalget ansvarlig for puljen
"Haderslev i Bevaegelse”. | nedenstaende tabel vises et overblik over nggleinformationer om
puljerne, i vedhaeftede bilag ses en samlet uddybet tabel samt nuvaerende kriterier for de

enkelte puljer.

Pulje Hvem kan sgge? | Hvilke kriterier er der? Radighedsbelgb
§18: Private foreninger, | Frivilligt socialt arbejde, der 979.000 kr.
Frivilligt organisationer eller | understgtter sociale feellesskaber.
socialt grupper, der Prioritet er aktiviteter der fremmer
arbejde arbejder med rummeligt sociale feellesskaber og
frivilligt socialt idreetsfeellesskaber, gerne i
arbejde i Haderslev | samarbejde. Aktiviteter der styrker
Kommune mentalt sundhed og ansggninger,
der fremmer bgrn og unges trivsel
§79: Grupper eller rad Brugere af aktiviteterne skal vaere 701.863 kr.
Frivilligt indenfor over 60 ar og aktiviteten skal gge
socialt senioromradet (fx livskvaliteten. Deltagere med seerlige
arbejde for | aktivitetsgruppe, et | behov tilgodeses.
eeldre brugerrad eller en Aktivitet og forebyggelse skal veere
omsorgsgruppe). selve malet med aktiviteten
Gruppens forskellige ansker og
behov tilgodeses
Gruppen, og eventuelle pargrende,
har ansvar for og indflydelse pa
aktiviteterne
Puljen Alle borgere i Skal fremme sundheden inden for 1 | 340.813 kr.
Haderslev i | Haderslev af de 3 politiske pejlemaerker:
Beveaegelse | Kommune Fremme Bgrn og Unges Sundhed,
Fremme den sociale og geografiske
lighed i sundhed, fremme
sundheden blandt aldre borgere.




Skal bidrage med noget nyt i forhold
til ignende aktiviteter.

Som det fremgar af ovenstaende skema, er der mange muligheder for de tre puljer under
udvalgets omrade. Sammenlagt svarer de arlige midler i puljerne til 2.021.676 kr.

Puljerne for statte til frivilligt socialt arbejde og tilskud til aktiviteter for aeldre, er lovpligtige i
serviceloven, puljen til Haderslev i beveegelse er oprettet internt af Haderslev Kommune.
Feelles for puljerne, pa trods af at to er lovpligtige, er altsa at malgrupperne og kriterierne
fastseettes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Med samlingen af puljerne under Senior- og Sundhedsudvalget giver det mulighed for at
samtaenke kriterierne, formalene og malgrupperne sa der skabes synergi pa tveers af puljerne
og giver mulighed for, at de kan benyttes af en bred malgruppe fra 0-100 ar, i samarbejde med
frivillige og foreninger.

Senior- og Sundhedsudvalgets gnske om et made med frivillige foreningsformaend, ligger op til
en proces, der involverer over 50 formeend for frivillige foreninger, hgring hos relevante
samarbejdsparter og tid til draftelse i udvalget. Samtidig er puljerne for 2022 i proces, hvor
farste ansggningsrunde er under afvikling efter de, for nuveerende, gaeldende kriterier. Derfor
anbefaler forvaltningen fglgende proces for samteenkning af udvalgets puljer:

e August 2022: Senior- og Sundhedsudvalget inviterer formeaend for de frivillige foreninger
under FrivilligCenter Haderslev til et feelles mgde og draftelse

e September 2022: Senior- og Sundhedsudvalget drgfter pa udvalgsmadet samtaenkning
af kriterier for puljerne under udvalget.

¢ Oktober 2022: Drgftelse af samteenkning af puljerne sendes til hgring i Seniorradet,
frivilligcentrets medlemskreds og patientorganisationer i Haderslev Kommune.

¢ November 2022: Senior og Sundhedsudvalget godkender en endelig ramme for puljerne
under udvalget, som kan traede i kraft fra 1. januar 2023.

Ovenstaende proces giver mulighed for en bred inddragelse i forhold til at se pa mulighederne
for at skabe bedst mulig vaerdi hos borgere, foreninger og frivillige gennem midlerne fra de tre
puljer.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Udvalget drgfter puljerne og godkender anbefalingen af processen



BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Godkendt.



Uddeling af midler - Haderslev i beveegelse

Sagsindhold

| denne sag bedes udvalget drgfte uddeling af midler fra puljen "Haderslev i bevaegelse”.
Puljen kan sgges to gange arligt — forar og efterar. Uddelingen sker efter de, for nuvaerende,
geeldende kriterier til nye aktiviteter, der samtidig understgtter mindst et af de politiske
pejlemaerker pa sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

Midlerne fra puljen "Haderslev i Bevaegelse” kan sgges 2 gange arligt, i foraret og efteraret.
Midlerne tildeles projekter der har fokus pa beveegelse og sundhed for borgere i Haderslev
Kommune. | 2022 er de til de to uddelinger tilgaengelige midler for 340.813 kr. i puljen
Haderslev i Bevaegelse.

For at komme i betragtning til statte, er det veesentligt, at aktiviteten er ny i forhold til lignende
tiltag og ansggningerne skal opfylde mindst ét af de politiske pejlemaerker pa
sundhedsomradet, der handler om at:

- Fremme bgrn og unges sundhed
- Fremme den sociale og geografiske lighed i sundhed
- Fremme sundheden blandt seldre borgere

Der har veeret oplyst om mulighederne pa Haderslev Kommunes hjemmeside. Desuden har
kommunens frivillighedskoordinator orienteret om muligheden for at sage om midler pa alle
relevante mgder og mails til relevante samarbejdspartnere.

Kriterierne for at opna stette, overblik over ansggninger og selve ansggningerne er vedlagt
som bilag. Der har i efteraret 2021 samt det nuvaerende forar 2022 veeret et fald i
ansggningerne, hvilket er forventeligt, da foreningslivet er i en travl genopstartsperiode efter
nedlukninger og restriktioner og flere har ubrugte midler fra nedlukningsperioderne.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Udvalget dragfter ansggninger og tager stilling til, hvilke projekter der gives tilskud
til

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022




Allan Emiliussen blev erklaeret inhabil ved punktets start.
Der bevilliges 25.780 kr. til Exitors.

Derudover bevilliges 22.000 kr. til Skovfolket til indkab af trailer.



Ansggning om administrativt personale fra FrivilligCenter og Selvhjeelp
Haderslev

Sagsindhold

| denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drafte en ansagning fra FrivilligCenter og
Selvhjeelp Haderslev om administrativt personale

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Frivillig Center og Selvhjeelp Haderslev har fremsendt den vedheeftede
ansggning, til Senior- og Sundhedsudvalget.

Forvaltningen anbefaler at ans@gningen imgdekommes med et varigt arligt tilskud pa 150.000
kr., under forudsaetning af, at det finansieres ved at tage 50.000kr fra §79 "Tilskud til aktiviteter
for eeldre”, 50.000kr fra §18 "Statte til frivilligt socialt arbejde” og 50.000kr fra puljen "Haderslev
i Beveegelse”.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Udvalget drgfter ansggningen

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Tina Rosenkilde blev erklaeret inhabil ved punktets start.

Sagen udseettes til fornyet behandling, idet udvalget gnsker yderligere informationer forud
for en egentlig beslutning.



Orientering om rekrutteringsindsatsen i Voksen og Sundhed

Sagsindhold

| denne sag orienteres udvalgene om rekrutteringsindsatsen i Voksen og Sundhed.
Projektlederen for rekrutteringsindsatsen vil pa mgdet uddybe og praesentere
rekrutteringsindsatsen i Voksen og Sundhed.

Sagsfremstilling

Et af de sterste udfordringer pa aeldre- og handicapomradet i disse ar, bade nationalt og i
Haderslev Kommune, er at rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft.

Voksen og Sundhed har derfor ivaerksat en malrettet indsats, hvor der bl.a. arbejdes med
felgende indsatsomrader:

e Onboardingkoncept
¢ Uddannelse- og elevomradet

e Senioraftaler

Pa madet vil projektlederen for rekrutteringsindsatsen uddybe naermere og praesentere
rekrutteringsindsatsen pa aeldre- og handicapomradet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget d. 10. maj 2022
Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. maj 2022

INDSTILLING

Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller,

e At orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 10-05-2022

Taget til efterretning.

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Taget til efterretning.



Orientering om SOSU-elevomradet

Sagsindhold

| denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om status for SOSU-elevomradet i Senior
og Rehabilitering.

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget gnskede pa madet den 31. marts 2022 en orientering om
SOSU-elevomradet pa et kommende mgde. SOSU-elevomradet er et omrade i udvikling, og
der gives her et indblik i omradet.

Senior og Rehabilitering ansatte i 2021 80 Social- og Sundhedsassistentelever (SSA) og 46
Social- og Sundhedshjeelperelever (SSH). Senior- og Rehabilitering beskaeftigede i 2021 i alt
126 SOSU-elever, hvoraf 22 frafaldt uddannelserne og 10 foretog et skifte fra SSA til SSH
uddannelsen. Det er siden 2018 en stigning pa 74 elever. Stigningen haenger blandt andet
sammen med et gget behov og et styrket samarbejde med jobcentret om at finde og fastholde
SOSU-elever.

Arsagerne til frafald er blandt andet, at en andel af eleverne dropper ud, inden de egentlig
starter pa uddannelsen. Derudover er de elever, der i forlgbet skifter fra assistent- til
hjeelperuddannelsen ogsa en del af frafaldsstatistikken.

SOSU-eleverne indgar som en del af arbejdsstyrken med en beregnet arbejdsveerdi pa
henholdsvis 54% for hjeelpere og 46% for assistenter. For nogle elever er denne ramme
tilstreekkelig, mens det for andre elever kan vaere en udfordring af indga i hverdagen. Det har i
tiden med Corona, rekrutteringsudfordringer og pressede vagtplaner desuden veeret sveert for
arbejdspladserne at skabe rammerne for god leering og at overholde rammeaftalerne
vedrgrende SOSU-elevernes arbejdsveerdi.

Der er aktuelt et stort fokus pa at udvikle og forbedre laeringsmiljget for eleverne med henblik
pa at sikre trivsel og leering og at forebygge frafald. Dette sker bade ved at koordinere
overgangene mellem skole og praktik og ved at kvalificere de individuelle leeringsforlgb. Her
bruges der blandt andet simulationstraening, som giver eleverne et bedre billede af den
virkelighed og hverdag, som de i praktikken er en del af.

Praktikvejlederne samarbejder med SOSU-skolen og statter og styrker SOSU-eleverne i det
daglige, nar eleverne kommer ud fra skolerne. Dette med henblik pa at optimere lzeringen, at
sikre trivsel hos eleverne og forebygge frafald.

Der er etableret et godt samarbejde med jobcenteret, som Igbende bistar med at finde flere
egnede SOSU-elever og med at fastholde dem i uddannelse.

SOSU-elevomradet er, ligesom andre omrader, praeget af lav national ledighed og omfattende
rekrutteringsudfordringer. Blandt andet derfor indgik regeringen i 2020 en 5-arig aftale om
styrket rekruttering til SOSU-uddannelserne, som fx medfarer, at alle kvalificerede elever til
SOSU-assistentuddannelsen, tilbydes en laereplads.



Der arbejdes i samarbejde med jobcentret, SOSU-skolen og andre aktarer Igbende pa at finde
kvalificerede elever. Blandt andet blandt egne ungarbejdere og aflgsere i driften. Derudover
arbejdes der pa at rekruttere elever fra fx Jsteuropa, som kan indga i et forlab med sprog- og
kulturforstaelse inden evt. opstart pa uddannelsen. Dette tiltag starter oktober 2022.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

INDSTILLING
Direktgren for Voksen og Sundhed indstiller, at

e Orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Taget til efterretning.




Politisk mgdekalender for 2023

Sagsindhold
Beslutning om godkendelse af den politiske mgdekalender for 2023.

Beslutningskompetencen ligger hos de staende udvalg og kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Sekretariat, Udvikling og Personale har udarbejdet forslag til kalender for politiske mgder i
2023.

Mgdekalenderen er udarbejdet med udgangspunkt i de gaengse principper, som er baseret pa
en manedscyklus, hvor der er taget hensyn til, at udvalgsbeslutningerne sa vidt muligt kan
fremsendes rettidigt til dagsordenen for neeste led, typisk @konomiudvalget eller
kommunalbestyrelsen.

Mgdekalenderen for 2023 tager udgangspunkt i mgdekalender 2022, og madetidspunkterne
fastholdes medmindre udvalgene beslutter andet. Oversigt over madetidspunkter er vedlagt
som bilag 1.

Hvis et staende udvalg gnsker flere udvalgsmader end der er afsat i kalenderen, er dette
muligt. Udvalget skal dog veere opmaerksomt pa, at hvis et punkt skal viderefgres til
Jkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen skal fristen for deadline overholdes.

| kalenderen er der indarbejdet,

¢ budgetseminar den 21. juni 2023 og den 7. september 2023
e temamgde forud for hvert mgde i kommunalbestyrelsen

o diverse mgder i KL-regi mfl. Grundet den tidligere mgdeplanlaegning kan der ske
endringer f.eks. grundet flytning af arrangementer.

Der er ikke afsat udvalgsmeader i januar 2023. Dette for at der ikke skal forberedes
dagsordener hen over arsskiftet. Derudover holdes vinterferien, paskeugen, juli og
efterarsferien madefri.

Udkast til politisk madekalender for 2023 er vedlagt som bilag 2.

Juridiske aspekter
Det fremgar af lov om kommunernes styrelse,

e § 8, at Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, nar og hvor ordinaere mader skal
afholdes,

 § 9A, at Kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om afholdelse af seminarer om
kommunens arsbudget og andre kommunale anliggende, og



e § 20, at Fkonomiudvalget og hvert staende udvalg traeffer beslutning om, nar og hvor
udvalgets mader skal afholdes.

Forretningsordenen giver mulighed for at fastsaette rammer for mgdernes varighed.

Procedure

¢ Barne- og Familieudvalget den 9. maj 2022

Teknik- og klimaudvalget den 9. maj 2022

¢ Social- og Handicapudvalget den 10. maj 2022

e Veekst- og Udviklingsudvalget den 10. maj 2022

e Senior- og Sundhedsudvalget den 11. maj 2022

e Ungeudvalget den 12. maj 2022

e Kultur- og Fritidsudvalget den 12. maj 2022

¢ Land- og Byudviklingsudvalget den 19. maj 2022

o Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget den 19. maj 2022
e Jkonomiudvalget den 23. maj 2022

e Haderslev Kommunalbestyrelse den 31. maj 2022.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at

e den politiske mgdekalender for 2023 godkendes.

BESLUTNING | BARNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 09-05-2022

Godkendt

BESLUTNING | TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 09-05-2022

Godkendt, med tilfgjelse af et ordineert Teknik- og Klimaudvalgsmgde mandag den 6.
februar 2023, samt afholdelse af et ekstra udvalgsm@de mandag den 22. maj 2023, forud
for @konomiudvalgsmadet.

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 10-05-2022

Godkendt.



BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022

Godkendt.



Eventuelt

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022




Gensidig orientering

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022




Evaluering af dagens made

BESLUTNING | SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-05-2022
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