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Punkt 176: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsordenen godkendes.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.



Punkt 177: Udvidet lAnegaranti - Haderslev Fjernvarme

23/20526
Sagsresume

Beslutning om udvidet l&negaranti til Haderslev Fjernvarme, grundet hgjere priser end forudsat ved etablering af
ledningsnet til nye fjernvarmekunder.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

. der meddeles udvidet kommunegaranti pa op til 77,0 mio. kr. til et midlertidigt byggelan med variabel rente og
efterfolgende omlagning til 1&n i Kommunekredit pd maksimalt 30 ar jfr. lanebekendtgerelsen §10

. der opkraeves stiftelsesprovision pa 2.000 kr. ved hver underskriftsprocedure, samt at der opkraeves lgbende
garantiprovision pa baggrund af en arlig vurdering.

Sagsfremstilling

Haderslev Fjernvarme anmoder i brev af 11. september 2024 om yderligere garantistillelse fra Haderslev Kommune til
gaskonverteringsprojektet i Haderslev, Starup og Marstrup. Anmodningen er vedlagt som bilag.

Haderslev Fjernvarme angiver, at arsagen til ensket om den udvidede ldnegaranti er, at der er konstateret storre
indeksreguleringer pa de eksisterende kontrakter end forventet, samt at der enskes mulighed for yderligere tilslutninger,
som forventes at skulle laves i de sidste projektomrader.

Haderslev Fjernvarme fik den 27. april 2021 en kommunal l&negaranti pa 305,9 mio. kr. til brug for udvidelse af
forsyningsomréadet, samt et 11 MW varmepumpeanlag. Haderslev Byrads beslutning er vedlagt som bilag.

Den 31. oktober 2023 godkendte Haderslev Kommunalbestyrelse en udvidet lanegaranti pa 327,1 mio. kr. til Haderslev
Fjernvarme, da projektet viste, at der var flere, der enskede fjernvarme, end man havde forventet. Dette beted samtidig, at
der var behov for gget produktionskapacitet. Kommunalbestyrelsens beslutning er vedlagt som bilag.

Okonomiske forhold

Haderslev Fjernvarme vil med det nye sken for det samlede projekt gé fra en forventet investering pa 633 mio. kr. (305,9
mio. for det oprindelige projekt fra 27. april 2021 samt 327,1 mio. kr. for udvidelsen den 31. oktober 2023) til forventet
689 mio. kr.

Haderslev Fjernvarme anmoder dog om en garantistillelse for i alt 710 mio. kr., for at have luft til de ekstra tilslutninger,
man forventer at skulle lave i de sidste projektomrader.



Dermed anmoder Haderslev Fjernvarme om en yderligere kommunal garantistillelse pé i alt 77,0 mio. kr. Godkendelse af
belebet i Haderslev Fjernvarmes bestyrelse er vedlagt.

Kommunernes hjemmel til at stille kommunal garanti for kollektive
varmeforsyningsanlags lanoptagelse til anlaegsinvesteringer og driftsaktiviteter er

regulereti § 2 d i lov om varmeforsyning.

Ved at stille garanti for lanet til Haderslev Fjernvarme er Haderslev Kommune forpligtet til at
opkrave garantiprovision af restgaelden. Dette folger af §§ 2 d og2 e i lov

om varmeforsyning. Provisionssatsen vurderes hvert ar pa baggrund af Haderslev Fjernvarmes regnskaber. Den seneste
vurdering er 0,55%.

Samtidig er praksis, at der opkreaves stiftelsesprovision pa 2.000 kr. ved hvert

lanedokument, der underskrives af Haderslev Kommune.

Procedure
. Okonomiudvalget 24. september 2024

. Haderslev Kommunalbestyrelse 1. oktober 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Haderslev Fjernvarme - anmodning om garantistillelse - udvidelsesplan 2021-2026
Kommunegaranti-Haderslev Fjernvarme 27.04.2021
Kommunegaranti-Haderslev Fjernvarme 31.10.2023

20240913 referat fra ekstraordineert bestyrelsesmade



Punkt 178: Udkast til organisationsgrundlag og nye vardier for Haderslev
Kommune

24/15681
Sagsresume

Beslutning om at godkende nyt organisationsgrundlag med nye verdier. Der har veret et behov for at opdatere det
ledelsesgrundlag, som Haderslev Kommune stéar pé i dag, sa det bliver i trdd med den virkelighed, vi nu befinder os i.
Arbejdet med opdateringen er endt ud i et udkast til fire nye vaerdier, som fremover, sammen med Haderslev Kommunes
vision, mission og ambitioner, skal vise retning for medarbejdere og ledere i Haderslev Kommune i et samlet
organisationsgrundlag.

Organisationsgrundlaget understattes med et dokument, som giver et overblik over, hvilke tilbud og understettelse, der er
til lederne 1 Haderslev Kommune.

Beslutningskompetencen ligger hos @konomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

¢ organisationsgrundlaget godkendes

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune har udarbejdet et nyt organisationsgrundlag, som indeholder mission, vision, ambitioner og vardier
for kommunen. Dette grundlag skal danne rammen for kommunens fremtidige arbejde og udvikling. Missionen, visionen
og ambitionerne er alle vedtaget af kommunalbestyrelsen, mens veardierne heri er en opdatering af det nuvearende
ledelsesgrundlag.

Det er hensigten, at veerdierne skal vise, hvem vi er, og hvad vi stér for og geelder for bade ledere og medarbejdere. Det
skal dermed erstatte det ledelsesgrundlag, der i dag bestér af tre forskellige dokumenter; et om verdier og god ledelse, et
der beskriver kulturen via ”den samarbejdende organisation” og et om verdibaseret ledelse.

Opdateringen af det nuvaerende ledelsesgrundlag har Direktionen og CLF arbejdet pa. I processen er det besluttet, at
Haderslev Kommune fortsat skal arbejde ud fra at veere en vaerdibaseret organisation med afset i udsagnene fra den
samarbejdende organisation. For at skabe en sammenhangende trdd gennem dette, blev det besluttet, at veerdierne skulle
opdateres og s&tningerne fra ”den samarbejdende organisation” inkluderes her i.

Udviklingen af de nye verdier er ogsa sket med afsat i den viden, der blev indsamlet, da employer branding-strategien
blev lavet. Den strategi blev udviklet pa baggrund af input fra 50 medarbejdere fordelt i hele organisationen.

Verdierne har ogséa vare behandlet i HovedMED, hvor der kom input til udformningen. HovedMED bakker op om
dokumentet.

Organisationsgrundlaget er vedlagt som bilag.

Det nye organisationsgrundlag understettes med et tilherende dokument, som giver et overblik over, hvilke tilbud og
understottelse, der er til lederne i Haderslev Kommune. Dette dokument er ogsa vedlagt som bilag.



Procedure
e Qkonomiudvalget d. 24. september 2024
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Organisationsgrundlag - Haderslev Kommune - Udkast

Oversigt over tilbud og understettelse af ledere i Haderslev Kommune



Punkt 179: Okonomiopfelgning pr. ultimo august 2024

24/18056
Sagsresume

Orientering om Haderslev Kommunes aktuelle gkonomi pé drift og anlaeg pr. ultimo august 2024. Sagen fremsendes som
en del af den lebende gkonomistyring.

Pr. 31. august 2024 er der en forbrugsprocent pa drift pa 66,0% og en forbrugsprocent pa anlaeg pa 36,9%. Der er serligt
fokus pa det specialiserede socialomrade, hvor der arbejdes pé at reducere merforbruget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomiopfalgningen for kommunens gkonomi er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. august 2024.

Oversigterne prasenteres pa manedsbasis og indeholder nettodriftsudgifter samt anlaeg. Ved et lineert forbrug hen over
aret vil forbrugsprocenten pa nuverende tidspunkt vaere 66,7%.

Oversigten indeholder desuden en opgerelse, der viser status pa overholdelse af servicerammen.

I bilaget er bevillingsniveauerne specificeret pr. udvalg. Forbrugsprocenten péd @konomiudvalget en hgjere end samme tid
sidste ar. Dette skyldes manglende indtegter vedr. forsikringer, der forst opkreeves senere i ar.

I tabellen nedenfor prasenteres nettodriftsudgifterne opgjort pa bevillingsniveau.

Belgb i mio. kr. 2024 2023

. . Korr. Forbrugs- Forbrugs-
Bevillingsniveau budget Forbrug procent procent
Driftsudgifter 2.9359 1.967,9 67,0% 66,6%
Overforselsudgifter 1.134,2 7359 64,9% 66,6%
Aktivitetsbestemt 260,2 1536 59,0% 58,7%
medfinansiering
Brugerfinansieret 0,031 -0,1 - -
Nettodriftsudgifter, i alt. 4.330,4 2.857,2 66,0% 66,1%

Herunder ses opgerelsen for anlaeg:



Beleob i mio. kr. 2024 2023

Anleg Korr. budget Forbrug Forbrugs-procent Forbrugs-procent
Udgifter 3353 123,5 36,8% 19,8%

Indtegter -34,9 -12,8 36,5% 9,6%

Anlag, i alt. 300,4 110,7 36,9% 21,0%

Status for overholdelse af de nationale rammer for serviceudgifter prasenteres nedenfor:

Status pé servicerammen - Belgb i mio. kr. 2024
Korrigeret budget serviceudgifter 2.978,8
Justeret sigtepunkt for servicerammen 2024 jf. KL. 2.966,6

Kommunens budgetterede serviceudgifter er pa opgerelsestidspunktet over 122
sigtepunkt ’

nmn

("+" 1 forskel betyder overskridelse af rammen i forskel betyder luft til rammen)

Som det fremgar af ovenstaende tabel, ligger det korrigerede budget over sigtepunktet for servicerammen 2024. Det
betyder, at Haderslev Kommune ikke kan anvende mere end 99,6% af det korrigerede budget pa serviceudgifterne, nar
kommunen skal overholde servicerammen.

Social- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pa ca. mellem 26-31 mio. kr. P4 berneomradet er det specielt store
prisstigninger pé anbringelser, der presser budgettet, hvor der her forventes et merforbrug pa ca. 20,0 mio. kr. Tallet er
nedjusteret fra 25. mio. kr. hvilket skyldes engangsindtaegter pa refusioner vedr. 2023. Pa voksenomradet forventer
forvaltningen et merforbrug pa omkring 9 mio. kr. overvejende pa grund af udgifter til Odinsgarden. Merforbruget soges
daekket via madehold pa det gvrige voksenomrade, hvor der er et mindreforbrug.

I Senior og Rehabilitering er der pr. 31. juli, inkl. overforte merforbrug fra tidligere ar, et forventet merforbrug pa ca. 29
mio. kr. I midtvejsreguleringen tilferes omradet 5,3 mio. kr. som felge af Lov- og Cirkulereprogrammet, trepartsmidler
og endret pris- og lonsken. Hertil kommer puljemidler pé 4,1 mio. kr. fra staten til tveerfaglige teams. Der er séledes
aktuelt et forventet merforbrug pa ca. 20 mio. kr. med den usikkerhed der ligger i forbruget i arets sidste 5 méneder. De
forventede udgifter pa sundhedsomrédet er nedskrevet med i alt 0,716 mio. kr., jevnfer beslutningen pa Senior- og
Sundhedsudvalgets mede den 15. august 2024 om initiativer for at sikre gkonomisk balance. Sundhed og Forebyggelse
forventes séledes at levere et mindreforbrug, som kan bidrage til udvalgets samlede rammeoverholdelse.

Procedure
¢ Qkonomiudvalget 24. september 2024.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Manedlig gkonomiopfelgning pr. ultimo august 2024



Punkt 180: Budgetopfelgning pr. 31. juli 2024 for Social- og
Handicapudvalget

23/60

Sagsresume

Udvalget orienteres om den aktuelle gkonomi pr. 31.07.2024.

Der forventes et samlet merforbrug pa serviceudgifter pa mellem 26-31 mio. kr. Det er 3-8 mio. kr. mindre end sidste
méned. Hovedérsagen hertil er, at der er hjemtaget engangs-refusionsindtegter vedrerende 2023. Midtvejsreguleringen er
indarbejdet.

Det forventes, at overferselsudgifter vil balancere i 2024.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ budgetopfelgningen tages til efterretning.
¢ det overfor @konomiudvalget anbefales at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. juli. Ved et lineaert forbrug hen over aret ville
forbrugsprocenten pa nuvarende tidspunkt vaere 58,3 %.

2024 2023
Drift - Belgb i mio. kr. Korr. Forbrugs Forbrugs
Forbrug
budget pct. pct.
Serviceudgifter
Borneomradet 193.,4 126,7 65,5% 64,6%
¢ Familieradgivningen 170,2 116.5 68.4% 66.8%
* Familichuset 27,5 162 58,9% 59,1%
* Ovrig 43 6,0 1395%  34,0%
Voksenomradet 361,6 186,2 51,5% 58,2%
¢ Myndighed, Handicap,
Socialpsykiatri og udsatte 183,4 71,8 39,1% 56,8%

¢ Botilbud (Handicap) 82.9 62.6 75.5% 63.9%



¢ Beskyttet beskaeftigelse

(Handicap) 35,4 19,4 54,8% 63,9%
¢ Socialpsykiatri og misbrug 59.9 32.4 54.1% 56.1%
Serviceudgifter i alt 555,0 312,9 56,4% 60,5%
Overforselsudgifter
* Borneomradet 9,4 4,0 42,6% 46,6%
* Voksenomradet 0,6 0,7 1167%  114,5%
Overforselsudgifter i alt 10,0 4,7 47,0% 50,8%
I alt 565,0 317,6 56,2% 58,3%

Pé trods af, at forbrugsprocenten pa serviceudgifter ligger under det forventede ved et linezrt forbrug, forventes et
merforbrug pa 26-31 mio. kr.

Det skyldes en vasentlig forskydning af udgifter vedrerende kab af pladser pa voksenomréadet. Der er ikke modtaget og
bogfert udgifter herende til perioden frem til 31. juli 2024, men de er medtaget i prognosen.

Borneomrédet:
Pa berneomradet forventes et merforbrug pa ca. 20 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. er overfert merforbrug fra 2023.
Arsagen er store prisstigninger pé keb af ydelser/indsatser.

Pr. 30. juni 2024 var forventningen, at merforbruget ville blive 25 mio. kr. Den primere érsag til det lavere forventede
merforbrug er engangsindtaegter pa refusioner vedr. 2023.

Voksenomradet:
Pé voksenomradet forventes et merforbrug pa ca. 9 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. er overfort merforbrug fra 2023.

Arsagen er overvejende store udgifter til drift og opretning af Odinsgard, hvor der forventes et merforbrug pa ca. 16 mio.
kr. Det skyldes meget store omkostninger for at sikre dognbemanding og kvalitetsforbedring af tilbuddet. Der er i maj
méned lavet en detaljeret gennemgang af institutionens ekonomi, der viser at, der er ekstraordinere udgifter til opsagte og
sygemeldte medarbejdere. Der er iverksat tiltag, hvor det er lykkedes at ansatte mere fast personale og aftale en ny
procedure omkring bestilling af vikarer.

Merforbruget seges dekket via madehold pé det gvrige voksenomrade, hvor der samlet set er et mindre forbrug pa netto
ca. 7 mio. kr.

Det forventede merforbrug pé ca. 9 mio. kr. blive overfort til 2025, og vil kunne finansieres af et tilsvarende varigt mindre
forbrug.



Okonomiske forhold

P4 sidste udvalgsmedet blev det aftalt at der skulle foreleegges indsatser, som kan bidrage til at sikre budgetoverholdelse.
Der er udarbejdet to selvstaendige sager til udvalgets dagsorden, som eventuelt kan bidrage til at reducere udgifterne pa
den lidt l&ngere bane.

Det fremgar af overfoerselsprincipperne i kasse- og regnskabspolitikken, at udvalgene maksimalt kan overfere merudgifter
svarende til 3% af driftsudgifterne, hvilket svarer til ca. 16,7 mio. kr. Det betyder, at er fortsat mangler reduktioner
svarende til ca. 12,0 mio. kr.

Under @konomiudvalget er der et budgetvern til velfeerdsomradet, hvor der resterer 7,0 mio. kr. og en buffer til velfeerd
pa 1 mio. kr.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 16. september 2024
¢ Qkonomiudvalget den 24. september 2024

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 16-09-2024
Godkendt.

Fravarende:

Lene Bitsch Bierbaum

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.



Punkt 181: Ansegning om de minimis-stette til Kosmorama

24/14648
Sagsresume

Beslutning om hvorvidt der skal gives de minimis-stette til Kosmorama. Kosmorama6100 ApS, som driver biografen
Kosmorama Haderslev, har segt om de minimis-stette pa 0,410 mio. kr. 1 2024 og 0,500 mio. kr. i hvert af &rene 2025 og
2026, 1 alt 1,410 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos @konomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Der traeffes beslutning om, hvorvidt der skal tildeles de minimis-stette til Kosmorama6100 ApS i henhold til § 2 i
bekendtgerelse om kommunalt tilskud til biografvirksomhed.

Sagsfremstilling

Kosmorama6100 ApS har segt om kommunalt tilskud til driften af biografen, Kosmorama. Ansegningen er vedlagt som
bilag 1 og bilag til ansegning er vedlagt som bilag 2. Kosmorama6100 ApS har efterfolgende praeciseret, at der soges om
et stottebeleb pa i alt 1,410 mio. kr. fordelt med 0,410 mio. kr. i 2024 og 0,500 mio. kr. i hvert af &rene 2025 og 2026.

Haderslev Kommune har tidligere ydet de minimis-stette til Kosmorama6100 ApS med i alt 0,350 mio. kr. fordelt med
0,200 mio. kr. 12019 og 0,075 mio. kr. i hvert af &rene 2020 og 2021.

En kommune kan yde stette til biografvirksomhed med hjemmel i bekendtgerelse om kommunalt tilskud til
biografvirksomhed, § 2, hvorefter kommercielle biografer kan modtager kommunalt tilskud i overensstemmelse med
Kommissionens forordning (EU) nr. 1407/2013 af 18. december 2013 om anvendelse af artikel 107 og 108 i traktaten om
Den Europaiske Unions funktionsméade pa de minimis-stette. I henhold til denne forordning kan den samlede stotte til en
virksomhed over en periode pé tre regnskabsér maksimalt udgere 200.000 euro svarende til ca. 1,5 mio. kr.

Kosmorama6100 ApS har oplyst, at virksomheden inden for de seneste tre ar alene har modtaget anden de minimis-stotte
pé 0,090 mio. kr. Det er derfor forvaltningens vurdering, at en eventuel stotte fra Haderslev Kommune vil kunne udgere
ca. 1,41 mio. kr., men det endelige maksimale stottebelob vil athaenge af kursforhold.

En eventuel kommunal stette vil vaere betinget af, at Kosmorama6100 ApS afgiver en tro og love-erklaering om, at der
ikke er modtaget anden stette end det oplyste.

Okonomiske forhold

I det omfang ansegningen imedekommes foreslés stotten finansieret af @konomiudvalgets reserve- og udviklingspuljer.
Der resterer 4,7 mio. kr. i puljen i 2024, mens der i 2025 og 2026 er 8,9 mio. kr. til rddighed i puljen. Imedekommes
ansggningen, resterer der séledes 4,3 mio. kr. i @konomiudvalgets reserve- og udviklingspulje i 2024 og 8,4 mio. kr. i
hvert af arene 2025 og 2026.

Juridiske aspekter

Kommunal stette til biografvirksomhed kan gives med hjemmel i bekendtgerelse om kommunalt tilskud til
biografvirksomhed § 2, hvorefter stotten kan gives i overensstemmelse med Kommissionens forordning (EU) nr.



1407/2013.

Graensen for de minimis-stette er pr. 1. januar 2024 havet til 300.000 euro i henhold til Kommissionen forordning (EU)
Nr. 2023/2831 af 13. december 2023. Det er dog forvaltningens vurderingen, at henvisningen til den tidligere forordning
nr. 1407/2013 i bekendtgerelse om kommunalt tilskud til biografvirksomhed § 2, medferer, at der alene er hjemmel til at
stotte biografvirksomhed i overensstemmelse med reglerne i forordning nr. 1407/2013, det vil sige, sa den samlede stotte,
virksomheden modtager over tre regnskabsar, ikke overstiger 200.000 euro.

Procedure

¢ (konomiudvalget 20. august 2024
e Qkonomudvalget 24. september 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-08-2024

Sagen sendes tilbage til forvaltningen til fornyet behandling med henblik pé at indhente supplerende oplysninger om
Kosmorama6100 ApS’ gkonomiske forhold.

Fravaerende:

Kim Kabelka

Finn Lykkeskov

Supplerende sagsfremstilling
Pé baggrund af beslutningen i @konomiudvalget 20. august 2024 har forvaltningen indhentet supplerende oplysninger om
Kosmorama6100 ApS’ ekonomiske forhold. Som bilag 3 er vedlagt selskabets reviderede arsregnsskab for regnsskabsaret

2023, som bilag 4 er vedlagt perioderegsskab for perioden 1. januar 2024 til 30. juni 2024 og som bilag 5
likviditetsbudget for arene 2024-2026, det vil sige de ar, der ansgges om stotte til.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Det blev besluttet, at stotte Kosmorama6100 ApS med 410.000 kr. i 2024, som udbetales i tre manedlige rate i hver af
ménederne oktober — december 2024 og med 25.000 kr. pr. maned i hver af ménederne januar - december 2025.

Belgbet finansieres af @konomiudvalgets reserve- og udviklingspulje.

Bilag

Ansegning fra Kosmorama6100 ApS
Kosmorama - Bilag til ansggning.pdf
Arsrapporten 2023.pdf

Kosmorama6100 Balance 01.01.24-30.06.24.pdf

Resultatsbudget 2024-2026.pdf



Punkt 182: Lin og kommunal garanti i afdeling 16/26 i Braineparken,

Haderslev Boligselskab

24/2245
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af optagelse af lan til yderligere statte til beboerhdndtering mv. i forbindelse med renovering

af afdeling 16/26 Braineparken.

Derudover gnskes beslutning om kommunal garanti for lanet godkendt.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Linecoptag af stettet realkreditlan pa 1,250 mio. kr. godkendes, s& det samlede lan bliver 243,906 mio. kr.
¢ Kommunal garanti pd 1,509 mio. kr. godkendes, s den samlede kommunale garanti bliver 176,797 mio. kr.

Sagsfremstilling

I afdeling 16/26 Braineparken, Haderslev Boligselskab, er helhedsplanen for afdelingen under udferelse og forventes

afsluttet 1 efterdret 2024.

Der har under renoveringen vist sig et behov for yderligere beboerkommunikativ/boligsocial indsats i forbindelse med
byggesagen, som supplement til de eksisterende opgaver. Der har skullet knyttes en ekstra ressource/”’ekstra hender” til
forskellige opgaver, herunder boligsocial assistance i hverdagen, koordinering mellem boligselskab, byggesag og beboere
samt bindeled mellem beboere og byggesagen. Haderslev Boligselskab ansegte den 17. januar 2022 om yderligere stotte
pa 1,250 mio. kr. hos Landsbyggefonden. Ansggningen af vedlagt som bilag 1. Landsbyggefonden imgdekom den 18.
januar 2022 ansggningen om, at der anvendes 1,250 mio. kr. til beboerhéndtering mv. Godkendelse af ansggningen er

vedlagt som bilag 2.

Etape 1
Oprindeligt 1an og garanti  Etape 2

Etape 1 +2

Etape 1
Nyt lan og garanti Etape 2

Etape 1 +2

Lan

121.328.000
121.328.000
242.656.000
121.953.000
121.953.000

243.906.000

Garanti
53.960.024
121.328.000
175.288.024
54.844.109
121.953.000

176.797.109

Garanti 1 %
44.47

100

44,97

100



Ekstrabevillingen fra Landsbyggefonden indebaerer, at det stottede realkreditlan forhgjes med 1,250 mio. kr. til i alt
243,906 mio. kr. (etape 1 og 2 lagt sammen).

Den kommunale garanti forhgjes med 1,509 mio. kr. til 176,797 mio. kr. (etape 1 og 2 lagt sammen) Garantiberegningerne
af vedlagt som bilag 3 og 4.

Det bemerkes, at den garanterede del af lanet for etape 1 er @ndret fra 44,47 % til 44,97 % i den mellemliggende periode.
Zndringen skyldes hovedsageligt en lidt lavere ejendomsvurdering i forhold til tidligere, pa grund af en mindre e&ndring i
driftsudgifterne (som indgar i grundlaget). Oversigt over lanegarantier er vedlagt som bilag 5.

Boligorganisationen forventer at byggesagen afleveres 30. september 2024, og der vil ske ferdigmelding og endelig
vaerdiansattelse i tilknytning hertil.

Okonomiske forhold
Kommunal garanti efter almenboligloven pavirker ikke kommunens laneramme, jf. Idnebekendtgarelsens § 3, stk. 2, nr. 1.
Juridiske aspekter

Kommunalbestyrelsen skal godkende en almen boligorganisations optagelse af 1an, jf. almenboliglovens § 29.

Kommunalbestyrelsen kan yde garanti for lan til ekstraordingre renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98.

Procedure

¢ (konomiudvalget 24. september 2024
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 1. oktober 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Ansggning vedr. beboerhéndtering ifm. helhedsplan afd. 16/26 Braineparken
Godkendelse af ansegning om ekstrabevilling til beboerhandtering mv.

Ny garanti til underskrift etape 1.pdf

Ny garanti til underskrift etape 2.pdf

Lanegarantier



Punkt 183: Revideret skema A - Mossing-Jensens Vej i Vojens

23/3081
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af revideret alment boligprojekt pa Mossing-Jensens Vej i Vojens.

Haderslev Kommunalbestyrelse godkendte den 28. marts 2023 skema A for et alment boligprojekt pa Mossing-Jensens
Vej 1 Vojens. Vojens Andels-Boligforening har et enske om at &ndre i det tidligere godkendte projekt med hensyn til
boligantal og boligtyper. £ndringerne indeberer bl.a., at der bygges flere 3-verelses boliger i stedet for 3- og 4-varelses,
og at der bygges lejligheder med elevatoradgang i stedet for 2-plans boliger uden. Det samlede antal boliger eges fra 53 til
59.

Det reviderede projekt kan ikke skonomisk rummes inden for det tidligere godkendte projekts rammer. Politisk skal der
saledes tages stilling til et nyt projekt.

Godkendelse af skema A sker med forbehold for, at Social- og Boligstyrelsen godtager kommunens underretning om
tilsagn til etablering af nye almene boliger.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ skema A om ydelsesstette til etablering af 59 almene familieboliger pA Mossing-Jensens Vej i Vojens med en
anskaffelsessum pa 130.138.351 kr. godkendes

en maksimal kommunal garantistillelse pa 130.138.351 kr. godkendes

der ydes kommunal grundkapital pa 13.013.835 kr.

forelgbig arlig husleje pa gennemsnitligt 932 kr./m2 godkendes

forvaltningen bemyndiges til at udarbejde underretning om tilsagn til nye almene boliger til Social- og
Boligstyrelsen

e o o o

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse godkendte den 28. marts 2023 skema A for et alment boligprojekt pd Mossing-Jensens
Vej 1 Vojens, ogsa kaldet ”Slagterigrunden”. Projektet rummer 53 nybyggede almene familieboliger af varierende
storrelser samt et feelleshus. Skema A for det tidligere godkendte projekt er vedlagt som bilag 1. Vojens Andels-
Boligforening har, af forskellige arsager, onsket at @&ndre i projektet med hensyn til boligantal og boligtyper.

Det tidligere godkendte projekt indeholder 53 boliger samt et faelleshus fordelt pé:

o 32 stk. 3-vaerelses raekkehuse i 1 plan
o 21 stk. 4-vaerelses reekkehuse i 2 plan
o 1 felles vaerksted

¢ 5.032 m2 boligareal

Det reviderede projekt indeholder 59 boliger fordelt pa:



o 35 stk. 3-varelses reekkehuse i 1 plan
o 24 stk. 3-verelses lejligheder med elevatoradgang
e 5.736 m2 boligareal

VAB begrunder @ndringerne med, at der er starst eftersporgsel pa 3-vaerelses boliger i Vojens, og at det er vanskeligere af
udleje 4-verelses boliger pga. den hgjere leje.

Derudover har VAB vanskeligt ved at udleje de 2-plans boliger, som boligforeningen ejer. De fleste lejere i Vojens
Andels-Boligforening er 50+ og ensker en bolig uden trapper og med egen have eller altan. Etagebyggeriet vil desuden
imedekomme ensker fra &ldre borgere, som ikke er trygge ved at bo i stueetagen.

VAB redegor for ansket om et revideret projekt i ansegningsbrev til Haderslev Kommune, som er vedlagt som bilag 2
samt skitseforslag, som er vedlagt som bilag 3. Udskrift af nyt skema A fra BOSSINF er vedlagt som bilag 4.

Der er pr. 1. september 2024 2,44 % ledige almene familie- og ungdomsboliger i kommunen. Som udgangspunkt kan
kommunen ikke give tilsagn til nye almene boliger, ndr mere end 2 % af de almene boliger stir tomme. Hvis kommunen
alligevel vurderer et behov for nye almene boliger, skal Social- og Boligstyrelsen underrettes, inden der gives tilsagn. En
underretning skal indeholde en opgerelse over boligledigheden og oplysning om, hvilke foranstaltninger kommunen har
iverksat for at nedbringe ledigheden. Derudover skal underretningen indeholde en begrundelse for, at der trods den
konstaterede ledighed i kommunen, vurderes at vare et behov for at give tilsagn til nye boliger.

Kommunen og boligorganisationerne arbejder lobende pé at nedbringe boligledigheden, herunder drefter mulighederne
for huslejetilskud fra Landsbyggefonden, igangsatning af renoveringsprojekter, ommaerkninger / ombygninger af boliger
og meget andet.

Desuden er der minimal ledighed i de almene boliger i Vojens. De ledige boliger er primeert lokaliseret i Haderslev by.
Boligorganisationerne i Vojens har lange ventelister i flere af deres boligafdelinger. Der er stor efterspergsel pa 3-verelses
boliger og rackkehuse i 1 plan, svarende til boligerne, som enskes opfert pd Mossing-Jensens Vej.

Pé baggrund af ovenstaende er det forvaltningens vurdering, at der er grundlag for at give tilsagn til etablering af dette
boligprojekt.

Ved godkendelse af beslutning i denne sag, bemyndiges forvaltningen til at udarbejde underretning til Social- og
Boligstyrelsen. Godkendelse af revideret skema A sker saledes med forbehold for, at Social- og Boligstyrelsen godtager
kommunens underretning.

Projektets skennede anskaffelsessum udger:

Anlagsgkonomi

Grundudgifter kr. 17.089.000

Entrepriseudgifter kr. 95.154.917



Ombkostninger kr. 15.955.050

Gebyr til offentlige myndigheder kr. 1.939.384

I alt kr. 130.138.351
Finansiering
Realkreditlén 88 % kr. 114.521.749

Kommunal grundkapital 10 % kr. 13.013.835
Beboertilskud 2 % kr. 2.602.767

I alt kr. 130.138.351

Anskaffelsessummen udger 130.138.351 kr. inkl. moms svarende til maksimumbelebet for almene familieboliger i ar
2024.

I det tidligere godkendte projekt blev der afsat 11.341.000 kr. i grundkapital. Med det reviderede projekt er der behov for
13.013.835 kr. i grundkapital. Hvis det reviderede projekt godkendes, vil det krave, at der bliver afsat yderligere
1.672.835 kr. til grundkapital i det kommende budget for 2025-2028. Der er afsat 1.700.000 kr. i supplerende budget, som
indgér i budgetforhandlingerne.

Hyvis det reviderede projekt ikke godkendes, arbejdes videre med det tidligere godkendte projekt.
Okonomiske forhold

Kommunalbestyrelsen kan pa vegne af staten give tilsagn til ydelsesstatte til etablering af almene boliger jf.

almenboliglovens § 115. Det er en forudsatning for tilsagnet, at kommunen yder et grundkapitallan pa 10 % af
anskaffelsessummen jf. almenboliglovens § 118a.

Det er jf. almenboliglovens § 127 en forudsaetning for at give tilsagn, at kommunen pétager sig en garantiforpligtelse for
den del af lanet, der ligger udover 60 % af ejendommens verdi.

Kommunen skal underrette Social- og Boligstyrelsen, hvis den giver tilsagn til nye almene boliger pa et tidspunkt, hvor
ledighedsprocenten blandt almene familie- og ungdomsboliger overstiger 2 %, jf. almenboliglovens § 115, stk. 7.

Procedure

¢ (konomiudvalget 24. september 2024
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 1. oktober 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Skema A for det tidligere godkendte projekt



Ansegningsbrev til Haderslev Kommune.pdf
Skitseforslag

Udskrift af nyt skema A fra BOSSINF



Punkt 184: Initiativer til mere robuste og fleksible botilbud

24/10517
Sagsresume

Social- og Handicapudvalget sendte den 11. juni 2024 initiativer til mere robuste og fleksible botilbud i hering i
Handicapradet. Formalet med initiativerne er at sikre boliger pad Handicap og Socialpsykiatri, der kan imedekomme
nuverende og fremtidige borgeres behov. Initiativerne finansieres af 2024-midler fra puljen til omstrukturering samt
midler til aflastningspladser i eksisterende botilbud. I denne sag praesenteres Handicapradets heringssvar.

Kompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at Social og Handicapudvalget overfor @konomiudvalget og
Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler at:

¢ De bevillingsmassige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold.

Sagsfremstilling

Malgruppeanalysen, som udvalget blev prasenteret for i juni 2024 (punkt 81), og en kortleegning af de fysiske rammer pa
botilbud, viser, at Handicap og Socialpsykiatri har behov for at optimere nuvarende botilbud, sé de i hejere grad kan
imedekomme nuverende borgeres behov.

Udvalget har den 14. maj (punkt 67) godkendt en procesplan for inddragelse, hvordan der sammen med relevante
interessenter arbejdes videre med at sikre boliger pa Handicap og Socialpsykiatri, der kan imgdekomme nuverende og
fremtidige borgeres behov. I planen er der tre spor for det videre arbejde

¢ Spor 1: Robusthed og fleksibilitet i udvalgte botilbud (anvendelse af bevilgede anleegsmidler 2024)
e Spor 2: Styrkelse af tilbuddene for socialt udsatte borgere
¢ Spor 3: Tilpasning af kapacitet af boliger sa de matcher fremtidens behov.

Kuben Management og Social og Sundhed har udarbejdet et forslag til mulige bygningsmessige @ndringer til at sikre
mere robusthed og fleksibilitet 1 udvalgte tilbud. Initiativerne i oversigten er udarbejdet pa baggrund af besgg pé botilbud
og dialog med medarbejdere og ledere. Den afspejler de behov, som medarbejderne oplever og herer, at borgere og
pérerende giver udtryk for. Initiativerne vil bidrage til bedre trivsel for beboere og bedre arbejdsmilje for personalet.
(Oversigten er vedlagt denne sag).

Initiativerne omfatter:

o Etablering af individuelle indgange i udvalgte boliger, sa borgerne ikke skal igennem gang — eller fellesarealer for
at komme ind og ud af deres bolig, da dette udfordrer flere borgere

¢ Lyddempning i udvalgte fellesarealer, hvor der er konstateret akustikproblemer

¢ Ombygning / etablering af personalefaciliteter

¢ Etablering af branddere i to botilbud

Det er i folgende botilbud, at der foreslas en eller flere af ovenstaende endringer: Vilstrupvej, Klgvervaenget,
Kirsebzrhaven, Stadionallé, Digagergard, Abakken/Grenen og Nybo.



Det vil koste ca. 6,6 mio. kr. at gennemfore initiativerne. Forvaltningen anbefaler, at initiativerne finansieres med allerede
bevilgede midler fra puljen til omstrukturering samt midler til to aflastningspladser afsat pd budget 2024 — 2027 (jf. det
ogkonomiske afsnit).

Handicapréadets heringssvar er vedlagt sagen og udvalget bedes drofte dette.

Okonomiske forhold

Kuben Management og Social og Sundhed har udarbejdet en oversigt over, hvilke botilbud, der kan geres mere robuste og
fleksible. Udgiften til disse a&ndringer forventes i 2024 at vaere pa 6,6 mio. kr.

Social- og Handicapudvalget skal séledes pé sit made i september sage en anlegsbevilling pa 6,6 mio. kr. til. robuste og
fleksible botilbud.

Projekt - robuste og fleksible botilbud (mio. kr.) Udgifter Indtegter
Tidligere anlagsbevillinger 0,0 -
Anlegsbevilling til endringer pa 7 botilbud. 6,6 -

Anlagsbevilling i alt 6,6 -

P4 investeringsoversigten i budget 2024-27 resterer der 2,9 mio. kr. i 2024 til Pulje til omstrukturering p4 SHU og 3,7
mio. kr. 1 2024 til etablering af aflastningspladser i forbindelse med eksisterende tilbud. Det foreslds at disse midler
anvendes til at skabe robuste og fleksible botilbud. Som folge heraf annulleres anlaegsbevillingen til etablering af
aflastningspladser i forbindelse med eksisterende tilbud.

Finansiering — Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Robuste og fleksible botilbud 6,6 - - -
Pulje til omstrukturering pA SHU 29 - - -
Etablering af gﬂastningspladser 1 forbindelse med 37 - i i
eksisterende tilbud ’

Finansiering i alt 0,0 - - -
Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 16. september 2024.
¢ konomiudvalget den 24. september 2024.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 1. oktober 2024.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 16-09-2024

Anbefales.



Fravarende:

Lene Bitsch Bierbaum

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Indstillingen fra Social- og Handicapudvalget anbefales over for kommunalbestyrelsen, idet det bemarkes, at i
budgetforliget 2025-2028 fremgér, at Social- og Handicapudvalget har til opgave at udarbejde en samlet plan for
fremadrettede botilbudskapacitet i Haderslev Kommune.

Bilag
Handicapréadet - heringssvar om initiativer til mere robuste og fleksible botilbud - den 26. august

Botilbud Handicap og Socialpsykiatri Haderslev Kommune Fordeling af anleegsmidler 2024.pdf



Punkt 185: Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram - anlaegsbevilling

24/13324
Sagsresume

Beslutning om anlaegsbevilling til projekt strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram i 2024 og 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og Byudviklingsudvalget og @konomiudvalget overfor
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ de bevillingsmessige konsekvenser godkendes, jf. de bevillingsmaessige forhold.

Sagsfremstilling

For at indfri 2030 ambitionen om flere i uddannelse, flere indbyggere, og flere arbejdspladser, er der afsat midler til at
gare Vojens og Gram serligt attraktive at flytte til.

I budget 2024-2027 er afsat midler til at arbejde med strategisk udvikling i Gram og Vojens, og det skal ses i
sammenhang med de igangvarende aktiviteter og planer i de to byer.

I Gram er bevaringsvardier og potentialer kortlagt som forarbejde til en udviklingsplan for byen, der konkret realiseres
via et omradefornyelsesprogram. Derudover peger den gennemforte detailhandelsanalyse pa et behov for medesteder i det
fysiske byrum, ligesom Vision Gram sammen med Haderslev Kommune arbejder mélrettet med bosatningstiltag —
herunder ensker til nye boliger og byggemuligheder. Endeligt arbejder Land- og Byudviklingsudvalget med udvikling af
Engparken og Radhusgrunden, hvilket ligeledes bidrager til byudviklingen.

Udviklingsplan Vojens — der blandt andet er udarbejdet i samarbejde med Forum Vojens i regi af projekt ”Levende
bymidter” - er vedtaget. Udviklingsplanen rummer et hovedgreb, hvor felgende omrader soges udviklet og/eller
omdannet:

Rédhuscenteret

Stationsomradet

Hal-omradet

Hovedforbindelse gennem byen (Jstergade/Vestergade)

e o o o

Udviklingen i Vojens er nu i en implementeringsfase, hvor Land- og Byudviklingsudvalget sammen med bl.a. Forum
Vojens sikrer realisering af planen. Konkret er projekter i gang inden for alle de fire hovedomréder i udviklingsplanen.

Felles for de to byer er, at byudviklingen kendetegnes ved et endnu tettere samarbejde med henholdsvis Vision Gram og
Forum Vojens — og generelt gget borgerinddragelse. Derfor anvendes midlerne til projektledelse, planleegning og
naturligvis konkrete anlag, sdledes der sikres en strategisk og sammenhangende byudvikling fra plan til indsats.

Okonomiske forhold



Der er pa investeringsoversigten afsat 2,7 mio. kr. i 2024 og 4,0 mio. kr. i 2025 til Strategisk udviklingsplan i Vojens og
Gram. Den 28. maj 2024 meddelte Haderslev Kommunalbestyrelse anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til keb af bygning.

Bevillingsmassige forhold:

Der meddeles anlaegsbevilling pa 5,7 mio. Kr. til projekt strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram. Finansiering hentes
af det afsatte radighedsbeleb til Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram, jfr. nedenstaende oversigt.

Projekt: Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram (mio. kr.) ~ Udgifter Indtaegter
Tidligere anlegsbevillinger 1,0 -
Anlegsbevilling til Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram 5,7 -

Anlagsbevilling i alt til projektet 6,7 -

Finansiering 2024 2025 2026 2027 2028

Afsat radighedsbeleb til Strategisk udviklingsplan i

Vojens og Gram 1,7 40 - - -

Procedure
¢ Land- og Byudviklingsudvalget 22. august 2024

¢ (konomiudvalget 24. september
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 1. oktober

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 22-08-2024
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.



Punkt 186: Udvikling af Engparken

24/4132
Sagsresume

Opfoelgning pa borgermede aftholdt den 22. maj samt beslutning om det videre arbejde med udvikling af Engparken
beliggende Kirkealle 22A i Gram.

Komplekset bestar af tre byggeafsnit, der tilsammen udger den almene boligafdeling, Engparken. Den bygning, der
tidligere har huset 18 plejeboliger, er ikke lengere i drift. Derfor skal der tages stilling til hvilken funktion
plejecenterbygningen skal have i fremtiden, og hvordan input fra borgermedet kan indgé i den videre udvikling af
bygningskomplekset sdvel som Gram by.

Beslutningskompetencen i forhold til landsby- og omradefornyelse — og dermed udviklingsplanen for Gram - ligger i
Land- og Byudviklingsudvalget.

Beslutningskompetencen i relation til udbud af ejendomme og tilsyn med stottet byggeri ligger i @konomiudvalget.

Indstilling
Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og Byudviklingsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget, at

¢ input fra borgermedet om ensker til aktiviteter og funktioner i bygningerne indgér i Land- og
Byudviklingsudvalgets videre arbejde med omradefornyelse i Gram by.

¢ udviklingen af bygningskomplekset, Engparken, Kirkealle 22A, Gram overdrages til @konomiudvalget med
henblik pé salg.

Sagsfremstilling

Den almene boligafdeling, Engparken, bestar af tre byggeafsnit, se bilag 1. Den del af komplekset, der har fungeret som
plejecenter har ikke varet benyttet siden juli 2023.

Tilbage i marts 2024 godkendte Land- og Byudviklingsudvalget folgende proces til afdekning af fremtidig funktion og
anvendelse af plejecenterbygningen:

¢ Afholdelse af dbent borgermede
¢ Politisk dreftelse af indkomne forslag
o Udvalgets forslag til bygningens fremtidige anvendelse indstilles til @konomiudvalget

Den 22. maj blev der afholdt borgermeade om omradefornyelse i Gram by, herunder et punkt om hvilken funktion
Engparken kan have i den kontekst.

Pa borgermadet blev der informeret om, at plejecenterbygningerne er underlagt almenboliglovgivningen, hvorfor der er
en reekke praktiske og gkonomiske begrensninger i forhold til den fremtidige anvendelse.

I et scenarie hvor kommunen beholder ejendommen til gvrige kommunale formal, kraever det bl.a. indfrielse af belaning
pa ca. 9 mio. kr.



Overdragelse til privat investor kraver ligeledes indfrielse. Ved salg til en almen boligorganisation overtages
gaeldsforpligtelserne og kommunens tomgangslejeforpligtelse bortfalder, safremt boligerne ommeerkes fra eldreboliger til
familieboliger.

Pa den baggrund anbefaler Teknik og Klima, at @konomiudvalget afsager muligheden for en hel eller delvis athandelse
af bygningskomplekset.

Der blev pé borgermedet udtrykt et stort enske om, at foreninger og frivillige borgergrupper fortsat kan anvende
bygningens sal og evrige faellesarealer til for eksempel varksteder, sundhedsfunktioner og et medested generelt.

Et salg udelukker ikke nedvendigvis, at sddanne aktiviteter fortsat kan forankres i Engparken og det kan indgé i
overvejelserne i forbindelse med et salg. Dog foreslés det, at borgernes ensker til aktiviteter og funktioner for nuverende
indgar i Udvalgets videre arbejde med omradefornyelsen i Gram by.

Sidelgbende har Teknik og Klima — i samarbejde med Voksen og Sundhed og Boligkontoret Danmark — afdeekket en
raekke scenarier for bygningernes fremtid. Teknik og Klima har derudover haft markedsdialog med henblik pa at afsege
efterspargslen for sdidanne bygninger pa det private marked.

De undersagte scenarierer dels salg af hele komplekset enten til en almenboligorganisation eller til en privat investor.
Desuden er det undersegt, hvorvidt der kan ske et isoleret salg af byggeafsnittet Plejecenteret. Dette scenarie
vanskelliggeres dog at, at byggeafsnittene heenger sammen fysisk og forsyningsmeessigt.

For en nermere beskrivelse af bygningskomplekset og scenarier henvises til bilag 2. For en naermere beskrivelse af
omkostninger ved adskillelse af de to byggeafsnit henvises til bilag 3.

Okonomiske forhold

I Plejecenterbygningen er der et stottet 1dn i Kommunekredit, optaget i 1997 med en hovedstol pa i alt 10.371.200
kr. Baseret pa nugeldende kurser vil en indfrielse koste ca. 9 mio. kr.

Idet Plejecenteret er tomt, betaler Kommunen hele udgiften til leje. Tomgangslejen udger 1,313 mio. kr.
arligt. Tomgangslejen betales fra det skattefinansierede budget og ind til den almene boligafdelings gkonomi, dette uagtet
af det er Haderslev Kommune der ejer bygningen.

Driftsekonomien, herunder tomgangslejen, er fortsat forankret i Voksen og Sundhed frem til endelig afklaring af
bygningskompleksets fremtidige funktion og ejerskab.

Procedure

¢ Land- og Byudviklingsudvalget 22. august 2024
¢ (konomiudvalget 24. september 2024

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 22-08-2024

Godkendt.



Supplerende sagsfremstilling

Der er siden sagen blev behandlet i Land- og Byudviklingsudvalget foretaget en opdatering af bilag 2, Notat om den
almene boligafdeling Engparken.

Den vasentligste eendring bestar i, at det af det forste notat fremgér, at overdragelsessummen skulle fastsattes til
kommunens indestdende hos kommunekredit.

I den opdaterede version, bilag 4 er dette endret til folgende vurdering:

”Forud for et salg skal der ske nedlaeggelse af aldreboligerne i Plejecenteret. Denne nedlaggelse anses allerede for at
veere sket ved ved beslutningen om at nedlegge og ramme plejecenteret.

Herefter er det muligt at overdrage ejendommen til en almen boligorganisation. Overdragelsessummen skal ikke
nedvendigvis udgere storrelsen af “indestaendet” hos Kommunekredit. Overdragelsessummen kan ogsa fastsattes med
udgangspunkt i markedsprisen. Umiddelbart er vurderingen, at markedsprisen for ejendommen er noget lavere end
indestdendet.”

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

Engparken kort
Notat om den almene boligafdeling Engparken
Notat fra Lorens Meyer

Notat om den almene boligafdeling Engparken - version 2



Punkt 187: Hering af Sydtrafiks budgetforslag 2025

24/15614
Sagsresume

Beslutning om indhold af heringssvar til Sydtrafiks budgetforslag 2025-2028. Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2025
med overslagsér 2026-2028 til hering ved Haderslev Kommune.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forslag til heringssvar jevnfer bilag 5 godkendes.
Sagsfremstilling

Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2025-2028 til hering. Sydtrafiks budgetforslag 2025-2028 inklusive takstforslag
2025 fremgar af bilag 1-4.

Haderslev Kommunes samlede forventede bidrag til Sydtrafik til busdrift, &ben flextrafik, handicapkersel og kommunal
visiteret flextrafik er pa 35,1 mio. kr. 1 2025, hvilket er 1,0 mio. kr. mere end budget 2024.

Det samlede bidrag til busdrift for Haderslev Kommune udger i budgetforslag 2025 24,0 mio. kr. mod 22,4 mio. kr. i
budget 2024. Det er en stigning pa 1,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes forventet prisudvikling fra 2024 til 2025.

Busindtaegter 2025 er p& 7,6 mio. kr., hvilket er pa niveau med budget 2024. Indtagter tager udgangspunkt i budget 2024
samt udviklingen i indtaegter januar til april 2024 tillagt takststigning for 2025.

Antallet af kareplantimer er i budgetforslaget steget med 84 kereplantimer fra 33.493 kereplantimer i 2024 til 33.577
kareplantimer i 2025.

Det endelige budget 2025 i december fra Sydtrafik vil vaere justeret ud fra nyeste omkostningsindeks samt for en ekstra
ruteafgang forbi Hjerndrup fra Sommersted til ca. 0,030 mio. kr. pr. ar.

P& aben flextur er der afsat 2,1 mio. kr. 1 2025, hvilket er pa niveau med regnskab 2023.

Bidrag til handicapkersel, som henherer under Senior- og Sundhedsudvalget, forventes i budgetforslag 2025 at vere 4,6
mio. kr., hvilket er pa niveau med budget 2024. For kommunal visiteret flextrafik forventes i budgetforslag et bidrag pa
4,4 mio. kr., hvilket er 0,9 mio. kr. mindre end budget 2024.

Takster:



Takststigningsloftet for 2025 er af Trafikstyrelsen sat til 3,6%. Det er op til de enkelte trafikselskaber om
takststigningsloft udnyttes helt eller delvist. Sydtrafiks bestyrelse har besluttet at indarbejde en takststigning pa 2% fra
2024 til 2025. Konkrete takstforslag fremleegges til godkendelse i Sydtrafiks bestyrelsesmede den 20. september 2024.

Takster for Aben Flextrafik stiger med 3%, idet km taksten haves med 0,25 kr. pr. km. Det betyder, at Flextur Lav i 2025
vil koste 5,25 kr. pr. km, og at Flextur Hgj vil koste 7,00 kr. pr. km.

Forslag til heringssvar:

Teknik og Klima har udarbejdet et forslag til heringssvar fra Haderslev Kommune. Horingsfrist er senest 11. oktober
2024.

Forslag til heringssvar fra Haderslev Kommune, jeevnfor bilag 5, indeholder i hovedtraek felgende bemaerkninger:
¢ Haderslev Kommune imedeser, hvordan Sydtrafik vil udmente eller afpreve de tanker, som ligger bag regeringens
landdistriktsudspil for et Danmark i bedre geografisk balance, herunder nye lgsninger for kollektiv trafik i
landdistrikter.
¢ Busdrift: Sydtrafik anmodes fortsat om at arbejde pé at ege indtaegterne, som endnu ikke er tilbage pa niveau fra for
Covid-19 pandemien.

o Kommunalt visiteret flextrafik: Bidraget er 0,9 mio. kr. mindre end i 2024, hvilket skyldes de indsatser som
kommunen har foretaget for at nedbringe antallet af rejser.

Okonomiske forhold

Eventuelle gkonomiske udfordringer for 2025-2028 pa de respektive udvalg kendes forst, nar det endelige budget fra
Sydtrafik foreligger i december.

Fagudvalgene, som har budget til Sydtrafik, skal selv handtere eventuelt mer-/eller mindreforbrug indenfor udvalgenes
respektive servicerammer.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 9. september 2024

e konomiudvalget 24. september 2024
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 1. oktober 2024

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 09-09-2024

Godkendt, idet heringssvaret suppleres med et gnske om et snarligt mgde med den nye direkter.
Fravaerende:
Bent Vedsted Ronne

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Indstillingen fra Teknik- og Klimaudvalget blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Bilag

Sydtrafiks budgetforslag 2025-2028, 81 sider



Brev fra Sydtrafik til Haderslev Kommune
Kort kommune oversigt Haderslev
Lang kommuneoversigt Haderslev

Udkast til heringssvar til Sydtrafik



Punkt 188: Igangsatning af planlaegning for solenergiprojekt Skrydstrup

22/22603
Sagsresume

Beslutning om igangsetning af udarbejdelsen af et kommuneplantilleeg og lokalplan for solcellepark Skrydstrup.
Projektet, som er et af de tre pilotprojekter for solenergi i Haderslev Kommune, har pé grundlag af en projektansegning
gennemfort en forhandsdialog med projektejeren og offentligheden i det lokale samfund. Der skal nu treeffes en beslutning
om eventuel igangsatning af planlegning, som vil besta af et kommuneplantilleeg, en lokalplan og miljevurdering.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget anbefaler overfor
kommunalbestyrelsen, at

¢ udarbejdelse af forslag til kommuneplantilleg og lokalplan for solcelleprojektet ved Skrydstrup igangsettes

Sagsfremstilling

Projektet blev oprindeligt udvalgt primert pa grund af dets placering inden for forsvarets rede kompensationszone.
Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 19. december 2023 at fortsette underseogelserne af solenergiprojektet ved
Skrydstrup med en revideret projektgranse, se bilag 1. I august 2024 dreftede Teknik- og Klimaudvalget projektets
storrelse og placering baseret pa forhandsdialog med borgere og udvikler.

Oprindeligt dekkede projektet ca. 150ha, men med den nye afgraensning i ansegningen er det nu ca. 750ha, hvoraf en del
ogsé streekker sig ind i den gule kompensationszone. Anlaeggets produktion vil veere pad omkring 599.000.000 kWh pr. ar
og vil ifelge bygherres projektbeskrivelse dekke elforbruget for ca. 150.000 husstande arligt med gren energi. Bygherres
projektbeskrivelse fremgar af bilag 2. Allerede i de indledende faser af Haderslev Kommunes forhdndsdialog med
udvikleren om projektets storrelse og placering blev bruttoarealets afgraensning justeret. Den del af projektomréadet, som
oprindeligt var planlagt ved Uldal nord for Ribevej, blev fjernet fra projektomréadet, og i stedet blev omradet mod vest
udvidet.

Denne tilpasning har resulteret i, at dele af det ansegte projektomrade nu ligger i Forsvarets gule kompensationszone.
Udvikleren — delvist med Haderslev Kommunes medvirken — har ogsé indgéet i en dialog med blandt andet Forsvarets
Ejendomsstyrelse, Sydjysk Biogas Bevtoft, de lokale forsynings- og fjernvarmeselskaber samt en reekke andre
virksomhedsakterer om mulighederne for sektorkobling og synergier i etableringen af et Power-to-X anleaeg tilknyttet
solcelleprojektet. Realisering af et PtX anleg afh@nger af projektets nuvarende storrelse, dvs. sterrelsen af
solcelleanlegget er afgorende for at muliggere etablering af et PtX anlaeg. Hvis et PtX anlag bliver en aktuel mulighed,
vil det projekt blive behandlet i en separat planproces.

I lgbet af forhandsdialogsperioden og pé opfordring fra Teknik og Klima har lokale beboere i neerheden af forventet
solcelleanleeg dannet arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne har deltaget i en reekke meder sammen med projektejeren og
forvaltningen. Formalet med mederne har veret at kortlaegge lokale synspunkter omkring projektet, drefte eventuelle
athjelpende tilpasninger af projektet samt at drafte mulighederne for at skabe mérvardier for de berarte lokalomrader
gennem et projekt. Forhandsdialogen har haft serligt fokus pa at skabe en inddragende og vedkommende dialog med
hvert af de bererte lokalomrader. Forhandsdialogen i arbejdsgrupperne har varet konstruktiv og dben og har afdekket en
reekke vaesentlige lokale synspunkter pé projektet:



Bekymringer

¢ Bekymring om stej i byggefase og driftsfase, samt evt. kumulative stejpavirkning pga. nerhed ved Skrydstrup
Lufthavn.

Bekymring om forurening fra solpaneler.

Sikkerhed og tidsplan for udbetaling af tilskudsmidler.

Bekymring omkring naturforhold, herunder biodiversitet, vildtpassager og jagthensyn.

Bekymring om projektets visuelle pavirkning i omradderne omkring Kolsnap og Pile All¢/Diagonalve;j.
Bekymring om en eventuel videre udvikling i omradet med Power-to-X anlaeg og hvilken indflydelse det har pa
solcelleprojektet.

Opmarksomhedspunkter

Onske om snarlig afklaring af projektets realisering pa grund af usikkerhed omkring lokale jord- og ejendomspriser.
Anvendelsen af landbrugsjord til vedvarende energianleg.

Usikkerhed omkring stort og komplekst projekt og kompleks planlegning.

Projektomradets udvidelse til gul zone og eventuel pavirkning af enkeltejendommens indplacering i rad og gul
kompensationszone.

Inddeling af beplantning og bevoksning i projektomradet.

« Synspunkt fra nogle borgere om at solceller skal placeres pa tage/bygninger og langs motorveje.

Lokale ensker og holdninger til omradets anvendelse

Styrkelse af grenne korridorer og biodiversitet.

Muligheder for lokal varme- og elforsyning.

Realisering af konkrete tiltag gennem tilskud og gren pulje i lokalomréder.
En klar afgreensning af lokalomréader i forhold til Gren Pulje.

Vigtigt at fa etableret stier og andre rekreative tiltag indenfor projektomradet.
o Styrkelse af fiskeopdrzaet i vandleb samt at adgang til vandleb sikres.
¢ (nske om at sikre naturforhold for vildt dyr i og omkring omradet.

Yderligere information om borgerinddragelsen kan findes i bilag 3. Referat fra aftholdt borgermeder er tilgaengelige pa
https://www.haderslev.dk/vedvarendeenergi

Solcelleprojektet:
For at det ansegte projekt kan realiseres, skal der udarbejdes et kommuneplantillaeg for solenergianlegget, efterfulgt af et

lokalplanforslag og en miljgvurderingsproces. Planprocessen bestar derfor af tre dele, som i videst muligt omfang vil
forlabe parallelt:

Kommuneplantillaeg:

Der udarbejdes et kommuneplantilleeg, der udlaegger et rammeomrade til tekniske anleeg. Kommuneplantilleegget danner
grundlag for en lokalplan og udpeger afgraensningen af projektomradet.

Lokalplanforslag:

Lokalplanen fastlegger bestemmelser for den egentlige realisering af etablering og drift for solenergianlaegget med
tilherende tekniske installationer samt grenne omréder og beplantningsforhold. Lokalplanen tager serligt hensyn til


https://www.haderslev.dk/udvikling/udvikling-og-projekter/vi-udvikler-naturen-og-klimaet/vedvarende-energi/solcelleprojekt#skrydstrup-67

omkringliggende natur og tilpasning af anleegget i landskabet sé naturoplevelser ikke forringes. Planen skal ogsé
imedekomme lokalbefolkningens ensker. Yderligere information kan findes i bilag 4.

Miljevurderingsproces:

Projektanseger har erklaeret, at de frivilligt vil indsende en ansggning om gennemforelse af en VVM-
miljekonsekvensrapport. Dette er muligt, da lokalplanen udformes som en projektlokalplan. Denne proces inkluderer en
Strategisk Miljo Vurdering (SMV) af lokalplanen. Desuden omfatter processen en Vurdering af Virkning pa Miljoet
(VVM) for selve projektet, som indebzrer en grundig miljevurdering af bade anlagsprojektet og projektets fremtidige
drift.

Ifolge den forelebige tidsplan, se bilag 5, forventes planforslaget fremlagt til politisk behandling i sommeren 2026. Med
hensyn til en dben og inkluderende proces forslar Teknik og Klima fortsat borgerinvolvering, isar i begyndelsen af den 8
ugers offentlige heringsperiode, som forventes at finde sted i efteraret i 2026.

Procedure
o Teknik- og klimaudvalget 9. september 2024

¢ konomiudvalget 24. september 2024
¢ Haderslev Kommunebestyrelse 1. oktober 2024

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 09-09-2024

Planleegning for det ansogte solcelleprojekt igangsettes, s der efterfolgende kan etableres et Power-to-X anlaeg eller
anden energikraevende virksomhed i omradet.

Parallelt med udarbejdelsen af planforslaget imadeser udvalget en ansegning om et konkret projekt for etablering

af Power-to-X anlag eller anden energikraevende virksomhed i omradet. S&fremt der senest ved planforslagets behandling
ikke foreligger et konkret projekt for Power-to-X eller lignende virksomhed, forventes planforslagets arealmassige
afgraensning reduceret.

Teknik og Klima skal ga i dialog med staten om tilladelse til at planlaegge for tilknyttet virksomhed (Power-to-X og
lignende) i det dbne land, i tilknytning til den ansegte solcellepark.

Der skal i planforslagene sikres vaesentlige grenne korridorer og forbindelser imellem lokalomraderne. Ligesom dialogen
om udviklingen af omradet med lokale arbejdsgrupper og interessenter ber fortsette i det omfang, der er interesse for det.

Endelig opfordres ansgger til, at naboerne, lokalsamfund, energifzllesskaber og erhvervsliv i passende omfang fér
mulighed for at deltage i solcelleprojektet gennem lokale andele mv.

Benny Bonde stemmer i mod, idet han kun ensker solceller etableret pa lavbundsarealer.

Fravarende:

Bent Vedsted Ronne

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024



Indstillingen fra Teknik- og Klimaudvalget blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Benny Bonde stemmer i mod, idet han kun gnsker solceller etableret pa lavbundsarealer, idet han mener, at solceller ikke
herer hjemme pa landbrugsarealer, men pa hustage.

Bilag

KB dagsordenspunkt 19. december 2023
Projektbeskrivelse Solpark Skrydstrup 4.8.2024
Sammenfatning af forhandsdialogen
Lokalplangrundlag Solcelleanleg Skrydstrup
Tidsplan

Uopfordret partsindleg - modtaget i forhandsdialog



Punkt 189: Klima-, vinter og renholdelsesregulativ for Haderslev Kommune

24/12605
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af udkast til Klima-, vinter- og renholdelsesregulativ for Haderslev Kommune. P& baggrund
af handteringen af de klimamaessige andringer, der rammer kommunens veje, pladser og stier, er det gaeldende
vinterregulativ for Haderslev Kommune fra 2015 blevet revideret. Denne revidering inkluderer nu ogsa beskrivelser af
serlige opgaver ved klimameessige handelser. Desuden er der pd baggrund af de forgangne sasoners erfaringer med
vintervejrliget foretaget justeringer af enkelte indsatsomrader.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ udkast til Klima-, vinter- og renholdelsesregulativ for Haderslev Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

Teknik- og Klimaudvalget blev den 3. juni 2024 orienteret om vintersasonen 2023/2024, de udfordringer
vinterberedskabet har oplevet i de senere ar med vand, samt arbejdet med en revidering af kommunens vinterregulativ, se
bilag 1.

Pa baggrund af et eendret behov for at handtere vejrliget p4 kommunens veje, stier og pladser har Teknik og Klima derfor
arbejdet med en revision af det gaeldende vinterregulativ fra 2015. Regulativet indeholder nu, udover bestemmelser om
vintertjeneste og renholdelse, ogsa bestemmelser om klimaberedskab i forbindelse med storme, regnhandelser og
hgjvandssituationer. Udkastet til det reviderede regulativ er udarbejdet med henblik pé fremtidig tilpasning af indsatser for
handtering af vand generelt pé vejene.

Haderslev Kommunes gzldende “Regulativ for Vintervedligeholdelse og Renholdelse af veje, pladser og stier i Haderslev
Kommune” er fra 2015 og kaldes i daglig tale ‘Vinterregulativet’, se bilag 2.

Det reviderede Vinterregulativ kommer fremover til at hedde “Klima-, vinter- og renholdelsesregulativ for Haderslev
Kommune”. I daglig tale “Klimaregulativet”. Se udkastet til det reviderede Klimaregulativ i bilag 3.

Serviceniveauerne for vintertjeneste og renholdelse er i det nye udkast til regulativet som udgangspunkt ikke @ndret.

Pa baggrund af de seneste vintersasoners erfaringer er der i det nye udkast foretaget justeringer af de nuvarende
vinterruter i forhold til:

¢ Opdatering/justering af enkelte vinterruter i forhold til skole- og rutebus-betjening, samt beliggenhed af
institutioner og sportshaller/idraetscentre.
e Fokus pa serligt udsatte steder i det abne land, hvor vintervejrliget kan genere fremkommeligheden.

Klimahandelserne sker oftest i vinterhalvaret, men falder sjeldent ssmmen med vintersituationer. Derfor har
vinterpersonalet kunnet traede til i den foregédende vinterperiode med lesning af opgaver ved haendelserne. Fremover er
vinterpersonalet ogsé en del af klimaberedskabet og kan traede til ved bekaempelse af oversvemmelser, stormflod,
overfladevand og andre haendelser. Dette geelder bade ved haendelser, hvor det sker i samarbejde med gvrige myndigheder,
og hvor handelser handteres i eget regi.



Klimaberedskabsperioden er den samme som vinterberedskabsperioden fra den 15. oktober til 15. april hvert ar.
Klimavagten varetages af ledelsen i Teknik og Klima ved haendelser, der falder udenfor denne periode.

Haderslev Kommune indgar som hidtil i et samarbejde med de fire andre kommuner i Syd- og Senderjylland om
bagvagtsfunktionen i forhold til de primere veje.

Okonomiske forhold

Der er afsat 13,2 mio. kr. til vintervedligehold 1 2024.

Eventuelt merforbrug til vintervedligehold finansieres af kassen ved regnskabsarets afslutning.

I budgetforlig 2023 blev det besluttet, at der ved eventuelt mindreforbrug pa vintervedligehold vil vaere fuld
overforselsadgang til efterfalgende ar, hvor midler kan anvendes til retablering af veje/grofter eller til ”gront
vintervedligehold”. Teknik og Klima blev i forlig bemyndiget til at ajourfere politikker i henhold hertil.

Procedure
e Teknik- og Klimaudvalget 9. september 2024

¢ (konomiudvalget 24. september 2024
¢ Kommunalbestyrelsen 1. oktober 2024

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 09-09-2024
Godkendt.
Fravarende:

Bent Vedsted Ronne

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024

Godkendt.
Bilag

TKU dagsordenspunkt 3. juni 2024
Vinterregulativ for Haderslev Kommune 2015

Udkast Klima-, vinter- og renholdelsesregulativ for Haderslev Kommune 2024.docx



Punkt 190: Lukket: Udbud eller nedrivning af ejendom

23/19623

Godkendt. Nedrivningen anbefales finansieret af Pulje til Omrade- og Landsbyfornyelse 2024.



Punkt 191: Gensidig orientering

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-09-2024



Punkt 192: Underskriftsside

Sagsresume

@konomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa ”Godkend”.
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