REFERAT Okonomiudvalget d. 20-01-2026

MA dedato Tirsdag d. 20. januar 2026 kl. 14:30
MA dested MA delokale Haderslev

Mads Skau, Signe Knappe, Jon Krongaard, Carsten Dyhre
Hansen, Holger Mikkelsen, Bent Kloster (FravA'r), Marie
SkA ,dt, Bo Morthorst Rasmussen, Kjeld Thrane, Svend
Brandt, Carsten Leth Schmidt

MA  dedeltagere



Indholdsfortegnelse

Budget 2026-2030 - Opdateret efter ny styrelsesvedtegt
Kompetenceplan 2026-2029
Gensidig orientering
Underskriftsside



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

26/560
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ dagsordenen godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fraverende:

Bent Kloster

Fraverende Bent Kloster



Punkt 2: Velkommen til Okonomiudvalget
26/412
Sagsresume
Formanden for @konomiudvalget byder velkommen til forste mede.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Formanden for @konomiudvalget byder velkommen til forste mede i udvalget. Formanden vil i velkomsten blandt andet
tale om udvalgets arbejde, samarbejde og madeafvikling i udvalget fremover, sé udvalget kommer godt fra start.

Procedure
¢ konomiudvalget 20. januar 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fravarende:

Bent Kloster

Fraverende Bent Kloster



Punkt 3: Introduktionsprogram

26/412
Sagsresume

Droftelse af introduktionsprogram for @konomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
« introduktionsprogrammet droftes.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en plan for @konomiudvalgets introduktion til udvalgets omrade hen over de
forste maneder af 2026. Formalet er at give en grundig introduktion, der ogsa tager hensyn til, at der i starten af en

valgperiode kan vare mange ting, man som kommunalpolitiker skal satte sig ind i.

Introduktionsprogrammet indeholder folgende:

Januar
¢ Overordnet praesentation af omradet ved introduktionsmateriale

¢ Overleveringsnotat fra tidligere udvalg
e Budgetstrategi

Februar

¢ konomisk politik

o Kasse- og regnskabspolitik
» Finansiel politik

¢ Udbud- og indkebspolitik

Marts

o Personalepolitik, medarbejdertrivsel og sygefraver

April

« Alment boligbyggeri

Der vil ogsé vare mulighed for introduktion efterfolgende ved behov.

Foruden ovenstaende er der ogsé planlagt Kattegatseminar for nyvalgte 5.-7. februar og seminar for kommunalbestyrelsen
den 19.-20. marts.

Procedure

¢ konomiudvalget 20. januar 2026.



Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fravarende:

Bent Kloster

Fravaerende Bent Kloster



Punkt 4: Prasentation af Okonomiudvalgets omrade

26/412
Sagsresume

Preesentation af introduktionsmateriale for @konomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som en indledende introduktion til udvalgets omrade udarbejdet et introduktionsmateriale, der er bilag
til sagen.

Introduktionsmaterialet er opbygget ud fra folgende overskrifter:

¢ Udvalgets ansvarsomride
Udvalgets arbejde

Lovgrundlag, styring og mél
Arbejdsmetoder

Aktuelt —hgjt pa dagsordenen i 2026
Organiseringen

Jkonomien

e o o o o o

Kommunaldirekteren vil pa medet gennemga materialet.
Procedure
e konomiudvalget 20. januar 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fravaerende:

Bent Kloster
Bilag

Introduktionsmateriale til @konomiudvalget

Fravaerende Bent Kloster



Punkt 5: Overleveringsnotat fra tidligere Okonomiudvalg

26/412
Sagsresume

Overleveringsnotat med anbefalinger fra tidligere @konomiudvalg til nuvaerende @Gkonomiudvalg.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutningen af den forudgidende valgperiode har davarende stdende udvalg og @konomiudvalg forfattet
en reekke anbefalinger til udvalgene i denne valgperiode.

Anbefalinger fra tidligere @konomiudvalg til nuvaerende @konomiudvalg, der ogsa fremgér af bilag, er:

¢ at der fortsat er fokus pa erhvervsudvikling i hele kommunen
¢ at der foretages en grundig revision af den @konomiske Politik
¢ at arbejdet med medarbejdertrivsel og nedbringelse af sygefravar blandt kommunens

medarbejdere fortsat prioriteres

¢ at det kommende Jkonomiudvalg har et fortsat staerkt fokus pé ledelsestilsyn
 at der fortsat arbejdes med organisationsstrukturen.

Organisations- og Beredskabsudvalget varetager forvaltningen af omrader, der i forudgdende valgperiode var under
konomiudvalget. Derfor er folgende anbefalinger videregivet til Organisations- og Beredskabsudvalget:

¢ en fortsat opmerksomhed pé informationssikkerhed i lyset af den sikkerhedspolitiske situation. I denne
sammenhang ber etableringen af de feelleskommunale IT-serviceorganisationer medtaenkes

¢ et der gives tid til implementering af Haderslev Kommunes organisationsgrundlag
¢ at der fortsat arbejdes med afbureaukratisering.

Procedure
e konomiudvalget 20. januar 2026.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fravaerende:
Bent Kloster
Bilag

Overleveringsnotat fra @konomiudvalget 2022-2025



Fraverende Bent Kloster



Punkt 6: Dreftelse af politiske ensker og prioriteringer

26/412
Sagsresume

Overordnet droftelse af de politiske ensker og prioriteringer som udvalgets medlemmer har for udvalgets arbejde i
valgperioden.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o udvalget drefter politiske ensker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden.

Sagsfremstilling

For at medlemmerne af @konomiudvalget pé dette forste made i udvalget kan dele og overordnet drefte deres politiske
ensker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden enskes en dreftelse af dette.

Styrelsesvedtaegten for Haderslev Kommune angiver hvilke af kommunens opgaver, som udvalget foretager forvaltningen
af. @konomiudvalget er beskrevet under kapitel fire, som angiver, at @konomiudvalget har forvaltningen af:

Lon- og personaleforhold inden for ethvert af kommunens administrationsomrader
Udvalget fastsetter regler for borgmesterens og administrationens behandling af personalesager
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere,

Politikker og handleplaner for at ege medarbejdertrivsel

Politikker og handleplaner for at nedbringe sygefravar

Kommunens kasse- og regnskabsvasen

Opkravning- og inddrivelse

Kab, salg og pantsetning af fast ejendom

Kommunale ejendomme

Markedsforing

Alment boligbyggeri.

e 6 o o o o o o o o o

Derudover har @konomiudvalget blandt andet indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold inden
for samtlige kommunens administrationsomrider og udvalgets erklaering skal indhentes om enhver sag, der vedrerer
kommunens planlegningsopgaver.
Procedure
¢ (konomiudvalget 20. januar 2026.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Droftet.
Fravaerende:
Bent Kloster
Bilag

Styrelsesvedtegt Haderslev Kommune 1. januar 2026

Fraverende Bent Kloster



Punkt 7: Budget 2026-2030 - Opdateret efter ny styrelsesvedtaegt

25/31549
Sagsresume

Som konsekvens af den nye styrelsesvedtaegt pr. 01.01.2026, skal der traeffes beslutning om
bevillingsmaessige omplaceringer.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ De bevillingsmessige konsekvenser godkendes jf. de ekonomiske forhold

Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 blev vedtaget den 7. oktober 2025 pé grundlag af den davarende politiske
styrelsesvedtagt.

Med virkning fra 1. januar 2026 er der indfert en ny politisk styrelsesvedtaegt, som har

bevillingsmassige konsekvenser. Ungeudvalget nedleegges og omradet: Udvikling af campusomrade i samarbejde med
ungdomsuddannelsesinstitutioner tilgar Vekst- og Udviklingsudvalget. Omraderne: Den kommunale ungeindsats,
Forberedende grunduddannelse (FGU) og Seerligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), Uddannelses- og
Erhvervsvejledning (UEV) samt Bolig socialt samarbejde tilgar Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Til Berne- og Familieudvalget tilgar Barnesocialomradet samt Barnehandicapomradet fra Social- og Handicapudvalget.

Det nyoprettede Organisations- og Beredskabsudvalg tildeles budgettet vedrerende Betaling til Felles beredskab i
Senderjylland samt Servicevagt abonnement Brand og Redning Senderjylland fra @konomiudvalget.

Pé baggrund af styrelsesvedtaegten for den nye kommunalbestyrelse, foretages der omplaceringer af opgaver/aktiviteter
mellem udvalg. I den forbindelse er der behov for at omplacere bevillinger mellem udvalgenes driftsbudgetter. Der er tale
om belebsneutrale omplaceringer af driftsbudgetter mellem udvalgene, som folge af den nye styrelsesvedtaegt.

Anlagsprojektet: Anlagstilskud til Brand og Redning Senderjylland overgér fra @konomiudvalget til Organisations- og
Beredskabsudvalget. Flytninger af igangvarende anlegsprojekter mellem udvalg flyttes i forbindelse med
overforselssagen for 2025. Overforselssagen behandles pd kommunalbestyrelsesmadet d. 24. februar 2026.

Okonomiske forhold

Nedenstaende viser de skonomiske konsekvenser fordelt pa fagudvalg og bevillingsniveau. Der er tale om flytning af
budgetter grundet aendringer i styrelsesvedtagten for 2026 og frem.

Bevillingsmassige konsekvenser som folge af den nye styrelsesvedtaegt, omplaceringerne af budgetter giver nettonul og
skal godkendes for, at budgetterne folger opgaverne.

Udvalg Bevillingsniveau 2026 2027 2028 2029 2030

Beskaftigelse- og Driftsudgifter 48.4 48,1 48,1 48,1 48,1



Borgerserviceudvalget

Borne- og

Familicudvalget Driftsudgifter 217,9 201,88 200,3 200,5 200,5
Social- og . .

Handicapudvalget Driftsudgifter -217,9 -201,8 -200,3 -200,5 -200,5
Ungeudvalget Driftsudgifter -48,9 -48,1 -48,1 -48,1 -48,1
Vekst- og . .

Udviklingsudvalget Driftsudgifter 0.5 i i i i
Organisations- og . .

Beredskabsudvalget Driftsudgifter 15,8 15,8 15,8 15,8 15,8
konomiudvalget Driftsudgifter -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8

Beskeftigelse- og Overforselsudgifter 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Borgerserviceudvalget

Borne- og Overforselsudgifter 10,2 10,2 102 102 102
Familieudvalget

Social- og .

Handicapudvalget Overferselsudgifter -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Ungeudvalget Overforselsudgifter -4.,5 -4,5 -4,5 -4.5 -4,5

Organisations- og Anlzegsudgifter 1,9 1,6 1,6 1,6 -

Beredskabsudvalget
Jkonomiudvalget Anlegsudgifter -1,9 -1,6 -1,6 -1,6 -
Kassepavirkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det vedhaftede bilag viser nettodriftsudgifterne fordelt pa udvalg efter opdateringen af endringerne i den nye
styrelsesvedtagt.

Procedure

¢ (Okonomiudvalget den 20. januar 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. januar 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026
Godkendt.
Fraverende:

Bent Kloster
Bilag

Korrigeret Budget 2026-2030 - Ny konstituering (2026)

Fravaerende Bent Kloster



Punkt 8: Kompetenceplan 2026-2029

25/25660
Sagsresume

Godkendelse af kompetenceplan for 2026-2029. Kompetenceplanen angiver, hvem der har beslutningskompetence i en
lang raekke sagstyper; administration, stiende udvalg, skonomiudvalg eller kommunalbestyrelse.

Det vedlagte udkast til ny kompetenceplan er anbefalet af den afgdende kommunalbestyrelse og dennes udvalg. Der
leegges desuden op til, at der sker en evaluering af kompetenceplane i efteraret 2026.

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ de enkelte fagudvalg og @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler kompetenceplanen pa
udvalgets eget omrade; og at

e kommunalbestyrelsen godkender den samlede kompetenceplan;

« kommunalbestyrelsen beslutter, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i efteraret 2026.

Sagsfremstilling

Formélet med en kompetenceplan er at give en samlet oversigt over, pa hvilket niveau beslutninger skal traeffes i en reekke
konkrete sagstyper; administrationen, fagudvalg, skonomiudvalg eller kommunalbestyrelsen, samt hvilke niveauer, der
skal afgive indstilling.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden 2026-2029. Udkastet er vedlagt som bilag 1.
Udkastet er anbefalet af den afgdende kommunalbestyrelse og dennes udvalg pa deres mader i december 2025, jf. den
som bilag 2 vedlagte protokol.

Kompetenceplanen er opdelt for de enkelte fagudvalg. Desuden er der indledningsvist en generel kompetenceplan kaldet
“Feellesomradet”, som gelder samtlige forvaltningsomrader.

Fordi der i kommune traeffes beslutninger inden for mange sagstyper — og der hele tiden kommer nye til — vil det ikke
vaere muligt at lave en udtemmende kompetenceplan. Derfor er der i indledning beskrevet nogle generelle principper for,
hvor beslutningskompetencen er i sagstyper, som ikke fremgar af kompetenceplanen.

Der legges op til, at kompetenceplanen evalueres i efteraret 2026.

Procedure

Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026
Borne- og Familieudvalget 12. januar 2026

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Organisations- og Beredskabsudvalget 13. januar 2026
Teknik- og Klimaudvalget 14. januar 2026

Land- og Byudviklingsudvalget 19. januar 2026

e o o o o o



Social- og Handicapudvalget 19. januar 2026
Okonomiudvalget 20. januar 2026

Senior- og Sundhedsudvalget 22. januar 2026
Vazkst- og Udviklingsudvalget 22. januar 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

Beslutning i Beskzftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fravaerende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 13-01-2026
Godkendt

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Godkendt, idet det anbefales over for kommunalbestyrelsen, at salg af ubebyggede arealer med naturinteresser skal
behandles i Teknik- og Klimaudvalget.

Fravaerende:

Bent Kloster
Bilag

Udkast kompetenceplan 2026-2029

Sag Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

Fraverende Bent Kloster



Punkt 9: Gensidig orientering

26/560
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-01-2026

Fravaerende:

Bent Kloster

Fraverende Bent Kloster



Punkt 10: Underskriftsside

26/560
Sagsresume

Okonomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Fravaerende Bent Kloster
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