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Punkt 85: Godkendelse af dagsorden

21/24526
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e dagsordenen godkendes.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Godkendt.

Fravaerende:

Jens Friis Felber

Inga Lykke

Fraverende Jens Friis Felber, Inga Lykke



Punkt 86: Forlaengelse af saerlov om flygtninge fra Ukraine

23/20117
Sagsresume

Regeringen har besluttet at forlenge opholdsgrundlaget for fordrevne fra Ukraine frem til marts 2025.

Udvalget skal drofte og beslutte om den midlertidige opnormering til hdndtering af beskeaftigelsesindsatsen for ukrainere
med ophold efter serloven skal forleenges.

Den aktuelle status pé jobsituationen er ifelge jobindsats.dk, at 131 ukrainere er kommet i arbejde. Der er fortsat 89
ukrainere pé offentlig forsergelse, hvoraf 72 er vurderet jobparate.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget godkender, at den midlertidige opnormering forlanges til marts 2025.

Sagsfremstilling
Folketinget vedtog onsdag den 16. marts 2022 en serlov om midlertidig opholdstilladelse til
personer, der er fordrevet fra Ukraine.

Loven betyder, at ukrainske statsborgere der den 24. februar 2022 eller senere, er udrejst af Ukraine, kan sgge om
opholdstilladelse 1 Danmark. Opholdstilladelse giver ret til midlertidigt ophold, tidsbegraenset til den 17. marts 2024.

Det er fortsat usikkert, hvordan krigen og forholdene i Ukraine vil udvikle sig. Derfor har regeringen med opbakning fra
SF, Liberal Alliance, Konservative, Enhedslisten og Radikale Venstre besluttet at forleenge opholdsgrundlaget for
fordrevne fra Ukraine med yderligere et ar frem til marts 2025.

Status pr. august 2023 er, at 342 personer har ophold efter serloven i Haderslev Kommune. Heraf er 81 personer under 15
ar, 237 personer mellem 16 og 66 ar og 24 personer over 67 ar. 89 personer er pa offentlig forsergelse, hvoraf 72 er
vurderet jobparate.

Ifolge jobindsats.dk er 131 personer kommet i arbejde, hvilket svarer til 71%.

Til sammenligning er 83% af de fordrevne ukrainere i beskeaftigelse i RAR Sydjylland.

I juni 2022 godkendte udvalget en midlertidig opnormering til handtering af beskeftigelsesindsatsen for fordrevne
ukrainere, svarende til to fuldtidsmedarbejdere. Bevillingen blev givet, s& leenge der er behov herfor, dog leengst til
serlovens udleb medio marts 2024.



Udvalget skal drefte og tage stilling til, om den midlertidige opnormering skal forlenges, som folge af forleengelsen af
sarloven, frem til marts 2025.

Det er forvaltningens anbefaling, at opnormeringen forlenges med en malsatning om at andelen af ukrainere i
beskeftigelse i Haderslev Kommune minimum skal veere 83%, svarende til gennemsnittet for kommunerne i Sydjylland
(RAR Sydjylland).

Okonomiske forhold

En forleengelse af den midlertidige opnormering frem til marts 2025 vil betyde ekstra udgifter pa 0,900 mio. kr. i 2024 og
0,250 mio. kr. 1 2025.

Den midlertidige opnormering frem til marts 2025 kan finansieres af forventede overforte midler fra 2023.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Godkendt.

Fravzerende:

Jens Friis Felber

Inga Lykke
Bilag

Status Ukraine - Oktober 2023

Fraverende Jens Friis Felber, Inga Lykke



Punkt 87: Dreftelse af forste udkast til ny beskzeftigelsespolitik

23/10915
Sagsresume

Udvalget drefter forste udkast til denne kommende beskeftigelsespolitik.

Udvalget besluttede pa sit mede i april 2023, at der skal udarbejdes en beskaftigelsespolitik, hvor relevante interessenter
inddrages i1 processen.

Der er atholdt to fyraftensmeder, hvor lokale akterer kom med deres input til den nye beskeftigelsespolitik.

Udvalget har dreftet de mange input, og forvaltningen har p& denne baggrund udarbejdet forste udkast til Haderslev
kommunes beskeeftigelsespolitik.

Indstilling

Direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

o udvalget drofter forste udkast til ny beskeeftigelsespolitik og den videre proces.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet i april méned 2023 besluttede Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget at udarbejde en
beskeftigelsespolitik med inddragelse af relevante akterer og interessenter pa workshops, mader og heringer.

Der er afholdt to fyraftensmeder. Det forste med deltagelse af repraesentanter fra virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og faglige organisationer, og det andet med deltagelse af repraesentanter fra Handicapradet, Udsatteradet, Seniorradet og
Det samarbejdende Rad.

Pé baggrund af deltagernes input/postkort, referater fra dreftelserne ved bordene pé fyraftensmoderne og den dialog
udvalget har haft som opsamling efter hvert mede, har forvaltningen udarbejdet et forste udkast til Haderslev Kommunes
nye beskaftigelsespolitik.

Udvalget skal drefte udkastet, som efterfolgende vil blive tilrettet, sa det kan danne baggrund for udvalgets dialog med de
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der deltager pa det politiske fyraftensmede den 25. oktober 2023.

Den videre proces:

Onsdag den 25. o o
oktober 2023 Politisk fyraftensmede — hele kommunalbestyrelsen er inviteret.
Torsdag den 16. . .
november 2023 Udvalget drefter opsamling pé politisk fyraftensmede
Torsdag den 16. Dialog-/heringsmede med repraesentanter fra lokale

november 2023 virksomheder, faglige organisationer, a-kasser og rad.



Torsdag den 22. Kort, ekstra udvalgsmede. Udvalget drefter af input fra dialog- og
november 2023 heringsmederne.

Torsdag den 14. Udvalget godkender pa udvalgsmede Haderslev Kommunes
december 2023 Beskaftigelsespolitik.

Tirsdag den 19.

december 2023 Kommunalbestyrelsen orienteres om beskaftigelsespolitikken.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Droftet og procesplan godkendt.

Fravarende:

Jens Friis Felber

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 88: Arets sociale virksomhed og arets mentor 2023

23/19913
Sagsresume

Udvalget skal godkende udkast til plan for uddelingen af priserne til arets sociale virksomhed og arets mentor 2023.

Haderslev Kommune har siden 2007 uddelt en pris til arets sociale virksomhed og arets mentor. P4 grund af Covid-19
blev priserne ikke uddelt i 2020 og 2021, men traditionen blev genoptaget i 2022.

Beslutningskompetencen ligger i Beskeaftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget godkender udkast til plan og fastleegger datoen for prisuddelingen.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune har siden 2007 uddelt en pris til arets sociale virksomhed og arets mentor kun afbrudt af Covid-19
epidemien i 2020 og 2021.

Karingen af drets virksomhed og mentor s@tter fokus pé virksomheder og medarbejdere, der tager et socialt ansvar.
Arrangementet giver udvalget og Haderslev Kommune mulighed for at pdskenne den store indsats, som mange af
virksomhederne i Haderslev Kommune ger for at udvikle og ansatte borgere, der har brug for stette til at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

Arrangementet er ogsd med til at formidle de gode historier og inspirere andre virksomheder.

De seneste ar er prisen som arets sociale virksomhed uddelt til en privat eller offentlig virksomhed, der — gerne gennem en
leengere periode — har gjort og gor en sarlig indsats for at bevare medarbejderes tilknytning til arbejdspladsen eller
integrere personer, der har brug for ekstra stette og rummelighed for at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Forvaltningen anbefaler, at prisen fremadrettet tildeles efter de kriterier, der opstilles omkring Haderslev-merket.

Arets mentor er en person, som er ansat i en privat eller offentlig virksomhed, der i lobet af det forgangne ar har varet
mentor for en eller flere personer og har gjort en sarlig forskel i den funktion.

Arrangementet foreslas aftholdt

o torsdag den 30. november 2023 kl. 14.00 — 15.30 eller
¢ onsdag den 6. december 2023 kl. 14.00- 15.30

Udkast til procesplan:



Medio oktober
—medio Annoncering efter kandidater til de to priser.
november

Udvelgelse af 5 nominerede indenfor hver kategori.

Primo uge 46 Udvelgelseskomitéen bestér af afdelings- og teamledere fra Jobcenter
Haderslev, der via deres kombination af viden om virksomheder og
borgere finder frem til et kvalificeret felt af potentielle prismodtagere.
Offentliggerelse af de nominerede, udarbejdelse af portratter, eventuelt

Uge 46-48 sma filmklip mv., der bringes pad kommunens Facebook og LinkedIn
sider.

Dommerkomiteen udvalger de to prismodtagere.

Uge 47 Komiteen bestér af formanden og nastformanden for Beskaftigelse-

og Borgerserviceudvalget, naestformand fra Det Samarbejdende Rad

og chefen for Jobcenter og Borgerservice.

30. november
eller 6. Prisuddeling, hvor der serveres en let anretning undervejs.
december

Arets sociale virksomhed og arets mentor overrakkes en pris (skulptur, litografi eller lignende), en buket samt et diplom,
og at alle gvrige nominerede far et diplom og en buket.

Okonomiske forhold

Udgifter til priser, forplejning m.m. til arrangementet forventes at udgere ca. 0,035 mio. kr., som kan atholdes indenfor
udvalgets ramme.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskzeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Godkendt.

Prisuddelingen atholdes onsdag den 6. december 2023. Tidspunktet fremrykkes til k. 12.00.
DSR bliver bedt om at udpege to reprasentanter til dommerkomiteen.

Fraverende:

Jens Friis Felber

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 89: Godkendelse af proces for Haderslev-mzrket

23/12285
Sagsresume

Udvalget skal drafte og godkende procesplan samt beslutte formatet for Haderslev-maerket.

Udvalget besluttede 21. september 2023 kriterier for tildeling af et Haderslev-maerke til socialt ansvarlige virksomheder.
Mzarket skal uddeles i forbindelse med den arlige karing af arets sociale virksomhed og arets sociale mentor.

Der er udarbejdet udkast til maerket samt plan for arets proces omkring tildeling af maerket.

Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget har beslutningskompetencen.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget beslutter merkets format
¢ udvalget godkender procesplan for tildelingen af Haderslev-maerket 2023.

Sagsfremstilling

Udvalget har p&d mederne i august og september 2023 dreftet henvendelsen fra Danske Handicaporganisationer (DH)
Haderslevs formand Jane Krogh Christensen om at indfere et sarligt Haderslev-marke, der kan uddeles til socialt
ansvarlige virksomheder.

Udvalget besluttede 21. september 2023 at indfere et Haderslev-marke, som skal uddeles i forbindelse med den érlige
karing af arets sociale virksomhed og arets sociale mentor.

Virksomheder i Haderslev Kommune kan sgge om at fa tildelt maerket, hvis de opfylder to af fire opstillede kriterier i
forhold til at tage socialt ansvar.

Malet med merket er, at virksomheder, som tildeles market, vil have en mulighed for at bruge det i rekrutterings- og
markedsferingssammenhange. Det signalerer til omverdenen, at virksomheden pétager sig et samfundsansvar, som i hgj
grad bidrager til vaekst- og velferdsudviklingen i kommunen.

Der er udarbejdet procesplan for annoncering og forste ansegningsrunde omkring Haderslev-maerket:

Offentliggerelse af det nye maerke

e Pressemeddelelse til de lokale medier
Nyhed pad kommunens hjemmeside
Opslag pa LinkedIn

Opslag pa intranet og i nyhedsbreve
Haderslev Erhvervsrads nyhedsbrev

Uge 42



Annoncering efter indstillinger

o Malrettede digital kampagne pé sociale medier

o Postkort der distribueres af virksomhedskonsulenter

o Haderslev Erhvervsrads nyhedsbrev

e Annoncer i Haderslev Ugeavis, Ugeavisen MidtSyd og JV
Haderslev

Uge 43 — 46

Nyhed om hvor mange marker, der gives til arrangementet

e Pressemeddelelse til de lokale medier
¢ Nyhed pd kommunens hjemmeside
e Opslag pé LinkedIn

Uge 47

Fortelling om prisvindere og modtagere af Haderslev-market

Efter ¢ Pressemeddelelse til de lokale medier
eventet ¢ Opslag pé LinkedIn
e Opslag pa Facebook

Forslag til procesplan for uddeling af Haderslev-marke:

Offentliggerelse af Haderslev-market og publicering af smidigt

Uge 42 digitalt ansegningsskema

Ultimo i uge 45 — Deadline for at ansege om Haderslev-market i 2023.

Sendag den 12. Nér deadline er passeret, sendes ansggningerne til dommerkomiteen
november.

til bedemmelse.

Mgde i dommerkomiteen. Komiteen bestar af formanden og
naestformanden for Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget, to
repraesentanter fra Det Samarbejdende Rad og chefen for Jobcenter
og Borgerservice.

Ultimo i uge 46

30. november eller

6. december Uddeling af Haderslev-meerket.

Okonomiske forhold

Udgifterne atholdes indenfor udvalgets ekonomiske ramme.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Beslutning om merkets format udsattes.

Mzarket skal bade kunne bruges pa virksomhedens hjemmeside, brevpapir og et marke, der sattes pa vindue/der.
Forvaltningen indhenter sparring fra Haderslev Erhvervsrad.



Procesplan godkendt.

Fravaerende:

Jens Friis Felber

Bilag

Forslag til maerker

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 90: Budgetopfolgning pr. 30. september 2023
23/1279
Sagsresume

Forvaltningen orienterer om gkonomisk status pa Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalgets omrade ved udgangen af
september 2023.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller,

¢ at budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen er udarbejdet pé baggrund af de faktisk atholdte udgifter i de forste 9 maneder af 2023, og
forvaltningens forventninger til udgifterne i den resterende del af 2023.

Aftabel 1 fremgar budgettet for 2023, udgifter og forbrugsprocent ved udgangen af september 2023 og forskellen mellem
budgettet og det forventede regnskab.

Tabel 1
I mio. kr Budget Udgifter pr.  Forbrugsprocent  Forventet
0. KT 2023 30/9 2023 23 forskel
Forsikrede ledige 69,285 49,106 71% 1,176
Kontant-og 82,907 69,835 84% 26,048
uddannelseshjalp
Sygedagpenge og 119,159 101,880  85% 5,199
jobafklaring
Ledighedsydelse og fleksjob 173,428 145,574 84% -11,651
Fortids- og seniorpension 439,998 304,351 69% 0,028
Ovrige forsergelsesydelser 36,797 18,598 51% -1,965
@vrig indsats 4,725 4,907 104% -0,365
Boligydelse/sikring og 57,158 43,850 77% 11,953
personlige tilleg
Driftssteder 24,521 17,415 71% 1,000
Overforselsudgifter i alt 1.007,978 755,516 75% -24,978
Jobcenter og Borgerservice 116,654 82,928 71% 4,000
Beskaftigelse- og 1.124,631 838,444 75% -20,978

Borgerserviceudvalget i alt



Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et forventet underskud pé overforselsudgifterne pa 24,978 mio. kr.

Under Okonomiudvalget star fortsat et budgetvern til overferselsudgifterne til disposition.

Pé serviceudgifterne forventes et overskud pa 4,000 mio. kr.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Taget til efterretning.

Fravarende:

Jens Friis Felber

Bilag

Praesentation udvikling pr ydelse oktober 2023

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 91: Budget 2024-2027 - betydning for udvalget

23/1279
Sagsresume

Orientering om budget 2024-2027 og betydningen for Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Kommunalbestyrelsen vedtog 3. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Samlet set reduceres driftsbudgettet med 2,807 mio. kr. i 2024.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.
o udvalget drofter hvilke nye tiltag, det ensker at ivaerksette som folge af budgetforliget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog 3. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Udvalgets driftsbudget reduceres samlet set med 2,807 mio. kr. i 2024, 3,048 mio. kr. 1 2025, 2,495 mio. kr. i 2026 og
1,336 mio. kr. 1 2027 som folge af Lov- og cirkulereprogrammet og tiltag pa udvalget, hvilket ses i tabel 1.

Tabel 1

I mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Lov- og Cirkulaereprogrammet -3,355 -3,596 -3,043 -1,884
Tiltag pa BBU 0,548 0,548 0,548 0,548

Samlet -2,807 -3,048 -2,495 -1,336

Forvaltning har, pa baggrund af droftelser i udvalget i labet af foraret, iveerksat en plan, der realiserer de reduktioner, der
er besluttet som folge af Lov- og cirkulereprogrammet.

Udvalget tilfores 0,548 mio. kr. arligt til finansiering af tiltag pa udvalgets omrade.

Af forligsteksten fremgér det blandt andet falgende:

Plan for at bringe Haderslev Kommune pé landsgennemsnittet



Forligspartierne har et stort fokus p4, at borgernes livskvalitet gges ved at understotte flest mulige er i job eller
uddannelse. Derfor skal udvalget arbejde pa en plan, der vil understette, at en sterre del opnar disse muligheder, og
Haderslev Kommune pa sigt vil neerme sig landsgennemsnittet for andelen af borgere pé arbejdsmarked.

Derudover far forvaltningen til opgave at viderefore kantinedriften i kommunalt regi og bringe balance i budgettet.

Procedure

Beskeaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Taget til efterretning.

Forvaltningen kommer med forslag pa baggrund af udvalgets droftelser.

Fravaerende:

Jens Friis Felber

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 92: Godkendelse af program for temadag
23/20550
Sagsresume

Udvalget skal drefte og godkende programmet for Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalgets temadag 22. november
2023.

Formalet med temadagen er at hente viden og inspiration til udvalgets arbejde, og hvordan Haderslev Kommune kan
styrke fokus pa ramme, retning og en effektfuld beskaftigelsesindsats. Programmet tager udgangspunkt i udvikling af
politiske og organisatoriske strategier, der gor en positiv forskel for borgere og virksomheder.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget.
Indstilling

Direktor for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget godkender programmet for temadagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et program for udvalgets temadag 22. november 2023, som udvalget skal drefte og
godkende.

Formaélet med temadagen er at hente viden og inspiration til, hvordan Haderslev Kommune kan styrke fokus pa ramme og
retning i udviklingen af en effektfuld beskaftigelsesindsats.

Med baggrund i udvalgets ensker til det faglige indhold har forvaltningen udarbejdet et program til temadagen.
Programmet tager udgangspunkt i udvikling af politiske og organisatoriske strategier, der ger en positiv forskel for
borgere og virksomheder med fokus pé indsats for udsatte ledige, a-kasse- og virksomhedssamarbejdet. Der er ogsa
indlagt tid til den ferste dialog om, hvordan vi far lavet planen for at bringe Haderslev Kommune pé landsgennemsnittet.

Programmet for temadagen:

Tidsplan Aktiviteter

3(3)8 - Ankomst og morgenmad
9.00— ”Hvad der sker hos virksomhederne lige nu”
10.00
v/nn
Oplaeg om CUBB-samarbejdet og den metodiske tilgang i det daglige
10.00 — arbejde
12.00

v/Postdoc Mikkel Bo Madsen, Aalborg Universitet og Social- og
beskaftigelseschef Carsten Lagoni, Herning Kommune.



12.00 —

13.00 Frokost
13.00 — Oplaeg om samarbejde med a-kasserne
14.00 v/direkter Verner Sand Kirk, Danske A-kasser
14.00 — . . . .
1430 Droftelse af revideret udkast til Beskaftigelsespolitik
14.30 -
15.00 Kaffe
”Hvordan bringer vi Haderslev Kommune pa landsgennemsnittet” — dialog
15.00 — om data, udfordringer, potentialer og behov for analyser
17.30
v/@konomichef Jane Birkegaard Andersen og konsulent Merete Due
17.30- Opsamling og evaluerin
18.00 P £ 08 8
18.00 - ...  Aftensmad.
Procedure

Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskzeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023
Godkendt.
Fraverende:

Jens Friis Felber

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 93: Gensidig orientering

21/24526

Sagsresume
¢ Kommunernes Landsforening (KL) har den 28. september sendt publikationen “Borgerservice — en tryg og nem
indgang til den offentlige sektor”, der er vedlagt i bilag. Heri er formuleret fem nye felleskommunale pejlemarker,

der er udarbejdet i dialog med handicaporganisationer, £ldre Sagen, borgerservicechefer m.fl. om udfordringer og
behov. Forvaltningen vil inddrage de nye pejlemerker i processen med at udarbejde den nye politik for god service.

¢ Vi har modtaget et brev til udvalget fra RAR Sydjylland om rapporten ”Vores Arbejdsmarked”. I brevet er der et
link til de nye rapporter pa Jobindsats.dk, hvor det er muligt at leese tallene pa beskaftigelsen, ledigheden, antal
tilmeldte, jobomsatningen, rekrutteringssituationen, jobordrer mv. Der er mulighed for at se data for den enkelte
kommuner og sammenlign med kommunerne med hinanden.

¢ Dansk Industri (DI) offentliggjorde den 6. september 2023 deres arlige undersogelse af kommunernes lokale
erhvervsklima. I Haderslev Kommune har 92 virksomheder medvirket, repraesenterende 3.068 arbejdspladser,
hvilket ifelge DI svarer til 19 procent af den private beskaftigelse i kommunen. Haderslev Kommune rangerer i den
bedste fjerdedel som nummer 22 ud af 92 kommuner. I 2022 var Haderslev Kommune placeret som nummer 18.
Undersggelsen er vedlagt i bilag og sattes pa til droftelse pa temadagen den 22. november 2023.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-10-2023

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Jens Friis Felber

Bilag

Borgerservice - En tryg og nem indgang til den offentlige sektor

Brev til K98 - Nye pejlemerker for fremtidens Borgerservice

Brev til udvalget fra RAR Sydjylland - Rapport Vores Arbejdsmarked - Udvikling pé arbejdsmarkedet

DI - Analyse 2023 - Haderslev Kommune

Fraveerende Jens Friis Felber



Punkt 94: Eventuelt

21/24526
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 95: Evaluering af dagens mede

21/24526
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Fravaerende Jens Friis Felber



Punkt 96: Underskriftsside

21/24526
Sagsresume

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa ”Godkend”.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. oktober 2023.

Fravaerende Jens Friis Felber
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