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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

23/1187
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ Dagsorden godkendes
Procedure
Vakst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Godkendt



Punkt 33: Orientering om status pa Jomfrustiprojektet
22/1877
Sagsresume

Orientering om status pd Jomfrustiprojektet med fokus pé tidsplan og kommende aktiviteter. Den vestlige etape er
afsluttet og der er afholdt licitation pa den midterste og estlige etape.

Projektleder for Jomfrustiprojektet deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Anlegsarbejderne i forbindelse med den vestlige etape er afsluttet. Den 4. april 2025 modtog forvaltningen tilbud pa

etablering af midterste og estlige etape. Forvaltningen vil orientere om licitationsresultatet samt gkonomien for det
samlede projekt.

Den 17. maj 2025 atholdes der indvielse af den vestlige etape samt markering af opstart pd den midterste og @stlige etape.

Den midterste og estlige etape opstartes primo juni, og der vil inden da blive atholdt et borgermede for at informere om
kommende aktiviteter.

Forvaltningen vil pd medet orientere om gennemferelse af den midterste og estlige etape, herunder trafikafviklingen i
forbindelse med gennemforelse af anlegsarbejderne.

Procedure
Veakst og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Taget til efterretning



Punkt 34: Ansegning om forundersogelse for Haderslev bymidte

24/7362
Sagsresume

Beslutning om at bevilge medfinansiering til ansegning om forundersogelse for Haderslev bymidte.

Der er mulighed for at ansege Realdanias bymidtepulje om en forundersegelse. En forundersggelse kan danne grundlag
for fremtidige handlemuligheder og tiltag for at fastholde og udvikle en attraktiv og levende bymidte. Forundersegelsen
vil afdekke, hvordan kommercielle interesser/butikslivet og kulturarvsinteresser/bygningskulturen kan understatte
hinanden i en udvikling, der fastholder og styrker Haderslevs historiske bymidte og livet i den.

Beslutningskompetencen ligger i Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o der afsattes 0,3 mio. kr. til medfinansiering af en fondsansegning om en forundersegelse for Haderslev bymidte

Sagsfremstilling
Udviklingsstrategien for Haderslev By, der blev vedtaget i februar 2025, er et kvalificeret afsaet for at saette fokus pa
Udviklingen i Haderslev bymidte. Udviklingsstrategien for Haderslev By fastslar at bymidten med domkirken som det

absolutte midtpunkt er hjertet for fellesskab, kulturhistorie og daglige aktiviteter som forbinder mennesker. Samtidig
enskes det at Haderslev i fremtiden fortsat er en livlig handels- og kulturby.

Mange bymidter er udfordrede af, at detailhandlen oplever konkurrence fra sterre centre og fra nethandel. Det betyder, at
bymidternes traditionelle rolle som handelscentrum udfordres.

Derfor er der behov for
¢ Viden om betydning af ejerforhold og ekonomi af betydning for udviklingen af bymidtens centrale ejendomme

¢ Samarbejde interessenterne imellem med udgangspunkt i feelles forstaelse og retning
o Styrkelse af bygningskultur og byrum

Forvaltningen foreslar, at der ansgges om en forundersegelse ved Realdanias bymidtepulje, for at undersege, Hvordan de
kommercielle interesser og kulturarven kan understette hinanden i en udvikling, der fastholder og styrker livet i bymidten.

En forundersggelse vil kunne omfatte:
. En proces for involvering af interessenter og evt. start af byforum
. Analyse af ejendomsforhold, bygningsverdi og -tilstand, markedsforhold og handlemuligheder

. Analyse og vurdering af nuverende plan og bygningsforhold



. Identificere og kvalificere fysiske tiltag f.eks. omdannelsespotentialer — pladser m.v., lokalisering og udvikling af
ankomstpunkter, anvendelsespotentialer, bolig kultur m.v.

. Kuvalificering af sociale/kulturelle tiltag og potentialer

En forundersggelse vil pa den baggrund kvalificere og pege pa kommende handlinger og tiltag for at fastholde og udvikle
en attraktiv og levende bymidte i Haderslev. Konkrete tiltag vil f.eks. kunne vare byfornyelse og omdannelse af byrum,
hvor en forundersggelse kan danne grundlag for yderligere fondssegning.

En ansegning til bymidtepuljen om en forundersogelse vil blive udarbejdet frem mod sommer 2025. Ansegninger til
Realdanias bymidtepulje behandles lobende. En endelig forundersegelse og grundlag for yderligere tiltag kan derfor
forventes at foreligge i forste halvéar 2026.

Okonomiske forhold

Ved ansggning om et forprojekt ved Realdanias bymidtepulje forventes det, at der skal veere en medfinansiering pa 50 %
af en samlet projektsum pa ca. 0,6 mio. kr.

Medfinansieringen pé 0,3 mio. kr. foreslés finansieret ved driftsoverfersler fra 2024. Driftsoverfersler fra 2024 udger 0,7
mio. kr.

Procedure
Ve&kst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Godkendt
Bilag

kortbilag - haderslev bymidte



Punkt 35: Mobile grenne baenke pa havnefronten

25/9333
Sagsresume

Beslutning om at igangsatte forseg med mobile grenne baenke pa havnefronten i Haderslev.

Det er vurderingen, at opholdsomrader med banke, smatreeer og anden beplantning kan bidrage til en mere attraktiv og
imedekommende havnepromenade. Med afset i kommunens udviklingsstrategi for Haderslev by foreslar forvaltningen, at
der som prevehandling igangsattes forseg med at etablere grupper af mobile gronne baenke - flytbare siddemebler med
beplantninger - pa nordhavnen. Prevehandlingen foreslas finansieret af driftsoverfersler.

Beslutningskompetencen ligger i Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ Udvalget beslutter at igangseette forseg med mobile grenne baenke pa havnefronten i Haderslev

Sagsfremstilling

I forlengelse af Veakst- og Udviklingsudvalgets arbejde med Strategi for udvikling af Haderslev by, godkendt af
kommunalbestyrelsen den 25. februar 2025, foreslar forvaltningen at ivaerksette prevehandlinger med flytbare grenne
opholdsmiljger pa kajarealerne pa Haderslev Nordhavn.

Byudviklingsstrategien skal blandt andet gere Haderslev by mere attraktiv for borgere, tilflyttere og besegende. Haderslev
Havn har de senere ar gennemgaet en omdannelsesproces fra erhvervshavn til omrade med boliger, liberale erhverv,
kultur- og rekreative arealer. Med funktionsendringerne folger naturligt @ndrede behov og krav til omrddets meblering og
indretning. Opholdsmiljeer med baenke, smétraeer, buske og bunddekke med blomster kan bidrage til, at havnefronten fér
mere karakter af en imgdekommende havnepromenade med attraktive steder at slé sig ned og opleve livet pa havnen.
Samtidig styrkes biodiversiteten.

Det foreslds, at der som forseg investeres i et antal flytbare siddemebler med beplantninger. De enkelte mobel-enheder
bestér af et standard-industrikar i sort genbrugsplast, tilplantet med egnede smatraeer, buske og blomster/bunddekke og
apteret med traeseder. Enhederne er flytbare med gaffeltruck (illustrationsskitse af flytbar og beplantet mebelenhed i
Bilag 1).

Mgbel-enhederne foreslés placeret i grupper pa kajen (principskitse for grupper af enheder i1 Bilag 2). Der foreslés en
lebende etablering i takt med, at der opnés erfaring med placeringssteder og beplantninger. Det vurderes, at de forste
enheder kan vere pa plads inden sommerferien.

Forvaltningen har skitseret en forelebig principskitse for mulige placeringer og antal enheder. Det vurderes, at der kan
opstilles ca. 20 enheder placeret i grupper fra Pakhuskajen i vest til Det Bla Foreningshus og bystranden i st
(principskitse for placeringsmuligheder i Bilag 3).



Etableringsudgifter til indkeb af plastkar, tilplantning, seedeaptering samt transport og opstilling vurderes at udgere
mellem 7.500 og 12.000 kr. pr. enhed. Lebende driftsudgifter til vanding, vedligehold, vinteropmagasinering og
genopstilling mv. vurderes at udgere ca. 45.000 kr. arligt. Det forventes, at siddemebler med beplantninger er anvendelige
i mindst 3 ar.

Okonomiske forhold

Etablering af flytbare siddemebler med beplantninger pa havnefronten finansieres med 0,3 mio. kr. fra driftsoverforsler
fra 2024. Driftsoverfersler fra 2024 udger 0,7 mio. kr. (fer behandling af pkt. 34).

Procedure

Vakst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Droftet, idet udvalget ensker oplag til permanente losninger

Bilag
lustrationsskitse Mobil gren baenk.pdf
Grupper af mobile grenne baenke.pdf

Placeringsmuligheder.pdf



Punkt 36: Handleplaner for turismeudvikling - proces

24/7358
Sagsresume

Beslutning om proces for arbejdet med handleplaner til udmentning af turismepolitikken for Haderslev Kommune.

Det er aftalt, at turismeaktererne i Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme og Destination Senderjylland
inddrages i arbejdet med at omsaette turismepolitikkens pejlemaerker til konkrete handleplaner. Forvaltningen foreslar, at
proces for udarbejdelse af handleplaner igangsattes med henblik pé politisk godkendelse pa Vaekst- og
Udviklingsudvalgets made den 8. oktober 2025.

Beslutningsprocessen ligger i Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ proces for arbejdet med turismehandleplaner igangsattes

Sagsfremstilling

Veakst- og Udviklingsudvalget godkendte 8. april 2025 (sag 22) Turismepolitik for Haderslev Kommune. Malet er at oge
antal overnatninger, turismeindtaegter og den turismeskabte beskaftigelse med 20% inden udgangen af 2030.
Turismepolitikken skal séledes bidrage til at opfylde Kommunalbestyrelsens 2030-vackstambitioner. Politikkens seks
pejlemarker med tilknyttede visioner og ensker setter retninger for, hvordan turismen skal udvikles.

De seks pejlemaerker er udviklet i samarbejde med turismeaktererne i Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme
og Destination Senderjylland. Det er aftalt, at turismeaktererne inddrages i det efterfolgende arbejde med at omsatte
politikken til konkrete handleplaner. Det vurderes desuden, at det i vid udstraekning er akterernes ansvar (eller medansvar)
at omsette politikkens visioner og ensker til handlinger og resultater, herunder at engagere lokalt til at skabe de enskede
steerke fortaellinger, samarbejder og indsatser i gvrigt tilknyttet de enkelte pejlemarker. Handlinger knyttet til
forvaltningens ansvarsomrader foreslas handteret via samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad om tilskud til
erhvervsfremmeindsatser.

Forslag til proces for udarbejdelse af konkrete handleplaner:

e Maj 2025 - opstartsmede, hvor aktererne i Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme, Destination
Senderjylland og forvaltningen sammen med Veakst- og Udviklingsudvalget aftaler mal, rammer og ansvar for
arbejdet.

o September 2025 — felles opsamlingsmede, hvor oplag til handleplaner preesenteres og feerdiggeres.

o 8. oktober 2025 — Vakst- og Udviklingsudvalget behandler beslutningssag om godkendelse af handleplaner.



Turismepolitikken i Bilag 1 - pafert grenne post-it’s” fra side 6 med forvaltningens opleg til handlinger.

Procedure
Va&kst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Godkendt
Bilag

Turismepolitik - med oplag til proces handleplaner.pdf



Punkt 37: Budgetopfolgning for 1. kvartal 2025 - Vakst- og
Udviklingsudvalget

25/8282
Sagsresume

Orientering om budgetopfolgning pa Vekst- og Udviklingsudvalgets gkonomi pr. 31. marts 2025.

Pa driften ses en forbrugsprocent pa 53,8% efter 1. kvartal 2025. Dette kan forklares ved, at en del af Vakst- og
Udviklingsudvalgets faste arlige udgifter betales i starten af aret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

» budgetopfelgningen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Pr. 31. marts 2025 er Vakst- og Udviklingsudvalgets forbrug 8,4 mio. kr. Set i forhold til det korrigerede budget, svarer
dette til en forbrugsprocent pa 38,5% efter 1. kvartal 2025. P4 driften alene er forbrugsprocenten pa 53,8%

Nedenstaende tabel viser korrigeret budget, forbrug samt forbrugsprocent pr. 31. marts 2025.

Budgetopfelgning i Korrigeret g?rtr)nrz‘rgtfr' Forbrugspct. pr.  Forbrugspct. Pr.
mio. kr. budget 2025 20’2 5 31. marts 2025  31. marts 2024
Vekst- og

Udviklingsudvalget,i 21,8 8,4 38,5% 37,8%

alt

Driftsudgifter, i alt 15,6 8,4 53,8% 45,5%
Erhvervsudwklmg og 13.8 8.1 58.6% 47.3%

turisme

Vojens Lufthavn 0,8 0,3 31,0% 22, 7%
Vakstinitiativer 1,0 0,0 4,8% 0,0%

Anleg, 1 alt 6,2 0,0 0% -

Strategisk

udviklingsplan 3,4 - - -

Haderslev

Basen Skrydstrup 1,9 - - -

Aarg Naturg 0,4 - - -

Belysning i byrum 0,5 - - -



En del af Vaekst- og Udviklingsudvalgets faste arlige udgifter afregnes i starten af aret, fx kontingenter til Erhvervshus
Sydjylland, Destination Senderjylland og Haderslev Erhvervsrad. Budgettet til erhvervskonsulent og fundraiser er
ligeledes udmentet.

@konomi forventer, at budgettet overholdes inden for Vakst- og Udviklingsudvalgets eget omrade.

Procedure
Ve&kst- og Udviklingsudvalget den 6. Maj 2025.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Taget til efterretning



Punkt 38: Budgetforslag 2026-2029 - Teknisk budget

24/22992
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af teknisk budget for Vakst- og Udviklingsudvalget samt dreftelse af forslag til udmentning
af omstillingsbidrag.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget beslutter det tekniske budget samt oplaeg til udmentning af omstillingsbidrag

Sagsfremstilling
@konomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029, og rammeudmeldingen for 2026.
Budgetprocessens forberedende fase omfatter det tekniske budget og udvalgets forberedelse af materiale til det

supplerende budget. Béde det tekniske budget og det supplerende budget forholder sig til sdvel driftsudgifter som
anlegsudgifter.

I det tekniske budget skal udvalget sikre balance indenfor den skonomiske ramme, som er udmeldt af @konomiudvalget.
Ve&kst- og Udviklingsudvalget har faet en gkonomisk ramme pé 14,6 mio. kr. til dekning af udvalgets serviceudgifter.
Udvalget har desuden til opgave at drefte hdndteringen af omstillingsbidraget samt udvalgets ambitioner og mal og sikre,
at de understatter 2030-ambitionen.

Pa udvalgsmedet i marts godkendte udvalget en budgetproces, hvor udvalget pd medet i maj skal drefte og evt. beslutte
forslag til det tekniske budget og oplag til omstillingsbidrag.

Det foreslés at omstillingsbidraget udmentes fra ikke disponerede midler.
Der er desuden udarbejdet et oplaeg til ambitioner og mal (Bilag 2).
Procedure

Va&kst- og Udviklingsudvalget 6. maj 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025
Godkendt

Bilag

VUU Teknisk budget anleeg 2026-2029

VUU Teknisk budget udvalgsbemerkninger drift 2026-2029



Punkt 39: Budgetforslag 2026-2029 — Supplerende budget

25/8884
Sagsresume

Droftelse af udkast til supplerende budget 2026-2029.

Det supplerende budget skal godkendes pa udvalgets made i juni 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
¢ Udvalget drefter udkast til supplerende budget
Sagsfremstilling
Okonomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029. Budgetprocessens forberedende fase

omfatter det tekniske budget og udvalgets forberedelse af materiale til det supplerende budget. Bade det tekniske budget
og det supplerende budget forholder sig til savel driftsudgifter som anlagsudgifter.

Det fremgér af budgetstrategien at udvalget har mulighed for at udarbejde forslag til investeringer og/eller prioriteringer,
som kan indgé i det supplerende budget. Der er vedhaftet et bilag som indeholder emner til det supplerende budget pa
béade drift og anleg.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget 6. maj 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Godkendt

Bilag

VUU Supplerende budget - drift og anleg.



Punkt 40: Status pa F-35 stejkompensationsordningen
23/430
Sagsresume

Orientering om status pd F-35 stgjkompensationsordningen.

Forsvarets Ejendomsstyrelsen oplyser, at der siden sidste status 18. marts 2025 er udbetalt 2 mio. kr. pé grundlag af 5
feerdigbehandlede ansegninger efter F35-stgjkompensationsordningen. Der er ikke modtaget nye ansegninger i perioden.

Freja Ejendomme oplyser, at der er solgt 2 landbrugsejendomme i perioden — den ene er solgt uden den tilherende
landbrugsjord. 2 boligejendomme og en landbrugsejendom er til salg, og fem ejendomme er under nedrivning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-stejkompensationsordningen fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.

Oversigt baseret pa tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.
Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025
Taget til efterretning

Bilag

Status F35-stejkompensationsordningen 22. april 2025.pdf



Punkt 41: Politisk koordinering mellem udvalg

23/1187
Procedure

Ve&kst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Droftet



Punkt 42: Gensidig orientering

23/1187
Procedure

Ve&kst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 06-05-2025

Droftet



Punkt 43: Underskriftsside

23/1187
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved
at trykke Godkend.

Procedure

Veakst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
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