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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at

e Dagsorden godkendes

Procedure
Veaekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Godkendt



Orientering om status pa Jomfrustiprojektet

Sagsresume

Orientering om status pa Jomfrustiprojektet med fokus pa tidsplan og kommende aktiviteter.
Den vestlige etape er afsluttet og der er afholdt licitation pa den midterste og @stlige etape.

Projektleder for Jomfrustiprojektet deltager i behandlingen af punktet.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Anlaegsarbejderne i forbindelse med den vestlige etape er afsluttet. Den 4. april 2025 modtog
forvaltningen tilbud pa etablering af midterste og @stlige etape. Forvaltningen vil orientere om
licitationsresultatet samt gkonomien for det samlede projekt.

Den 17. maj 2025 afholdes der indvielse af den vestlige etape samt markering af opstart pa
den midterste og @stlige etape.

Den midterste og @stlige etape opstartes primo juni, og der vil inden da blive afholdt et
borgermade for at informere om kommende aktiviteter.

Forvaltningen vil pa madet orientere om gennemfgrelse af den midterste og @stlige etape,
herunder trafikafviklingen i forbindelse med gennemfgrelse af anlaegsarbejderne.

Procedure
Veekst og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Taget til efterretning




Ansggning om forundersggelse for Haderslev bymidte

Sagsresume

Beslutning om at bevilge medfinansiering til ansggning om forundersggelse for Haderslev
bymidte.

Der er mulighed for at ansgge Realdanias bymidtepulje om en forundersggelse. En
forundersagelse kan danne grundlag for fremtidige handlemuligheder og tiltag for at fastholde
og udvikle en attraktiv og levende bymidte. Forundersggelsen vil afdeekke, hvordan
kommercielle interesser/butikslivet og kulturarvsinteresser/bygningskulturen kan understotte
hinanden i en udvikling, der fastholder og styrker Haderslevs historiske bymidte og livet i den.

Beslutningskompetencen ligger i Veekst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e der afsaettes 0,3 mio. kr. til medfinansiering af en fondsansagning om en
forundersggelse for Haderslev bymidte

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien for Haderslev By, der blev vedtaget i februar 2025, er et kvalificeret afsaet
for at saette fokus pa Udviklingen i Haderslev bymidte. Udviklingsstrategien for Haderslev By
fastslar at bymidten med domkirken som det absolutte midtpunkt er hjertet for faellesskab,
kulturhistorie og daglige aktiviteter som forbinder mennesker. Samtidig gnskes det at
Haderslev i fremtiden fortsat er en livlig handels- og kulturby.

Mange bymidter er udfordrede af, at detailhandlen oplever konkurrence fra stgrre centre og fra
nethandel. Det betyder, at bymidternes traditionelle rolle som handelscentrum udfordres.

Derfor er der behov for

¢ Viden om betydning af ejerforhold og skonomi af betydning for udviklingen af bymidtens
centrale ejendomme

e Samarbejde interessenterne imellem med udgangspunkt i feelles forstaelse og retning

o Styrkelse af bygningskultur og byrum

Forvaltningen foreslar, at der ansgges om en forundersggelse ved Realdanias bymidtepulje,
for at undersage, Hvordan de kommercielle interesser og kulturarven kan understgtte hinanden
i en udvikling, der fastholder og styrker livet i bymidten.



En forundersggelse vil kunne omfatte:

» En proces for involvering af interessenter og evt. start af byforum

* Analyse af ejendomsforhold, bygningsveerdi og -tilstand, markedsforhold og
handlemuligheder

* Analyse og vurdering af nuveerende plan og bygningsforhold

+ Identificere og kvalificere fysiske tiltag f.eks. omdannelsespotentialer — pladser m.v.,
lokalisering og udvikling af ankomstpunkter, anvendelsespotentialer, bolig kultur m.v.

» Kovalificering af sociale/kulturelle tiltag og potentialer

En forundersggelse vil pa den baggrund kvalificere og pege pa kommende handlinger og tiltag
for at fastholde og udvikle en attraktiv og levende bymidte i Haderslev. Konkrete tiltag vil f.eks.
kunne veere byfornyelse og omdannelse af byrum, hvor en forundersggelse kan danne
grundlag for yderligere fondssg@gning.

En ansggning til bymidtepuljen om en forundersggelse vil blive udarbejdet frem mod sommer
2025. Ansggninger til Realdanias bymidtepulje behandles labende. En endelig
forundersagelse og grundlag for yderligere tiltag kan derfor forventes at foreligge i farste halvar
2026.

@konomiske forhold

Ved ansggning om et forprojekt ved Realdanias bymidtepulje forventes det, at der skal veere
en medfinansiering pa 50 % af en samlet projektsum pa ca. 0,6 mio. kr.

Medfinansieringen pa 0,3 mio. kr. foreslas finansieret ved driftsoverfgrsler fra 2024.
Driftsoverfgrsler fra 2024 udggr 0,7 mio. kr.

Procedure
Veaekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025
Godkendt




Mobile granne baenke pa havnefronten

Sagsresume
Beslutning om at igangsaette forsgg med mobile grgnne baenke pa havnefronten i Haderslev.

Det er vurderingen, at opholdsomrader med baenke, smatraeer og anden beplantning kan
bidrage til en mere attraktiv og imgdekommende havnepromenade. Med afsaet i kommunens
udviklingsstrategi for Haderslev by foreslar forvaltningen, at der som prgvehandling
igangseettes forsgg med at etablere grupper af mobile granne baenke - flytbare siddemabler
med beplantninger - pa nordhavnen. Prgvehandlingen foreslas finansieret af driftsoverforsler.

Beslutningskompetencen ligger i Veekst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

¢ Udvalget beslutter at igangsaette forsesg med mobile granne baenke pa
havnefronten i Haderslev

Sagsfremstilling

| forleengelse af Vaekst- og Udviklingsudvalgets arbejde med Strategi for udvikling af Haderslev
by, godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. februar 2025, foreslar forvaltningen at
ivaerksaette prgvehandlinger med flytbare grenne opholdsmiljger pa kajarealerne pa Haderslev
Nordhavn.

Byudviklingsstrategien skal blandt andet gare Haderslev by mere attraktiv for borgere, tilflyttere
og besggende. Haderslev Havn har de senere ar gennemgaet en omdannelsesproces fra
erhvervshavn til omrade med boliger, liberale erhverv, kultur- og rekreative arealer. Med
funktionsaendringerne fglger naturligt 2endrede behov og krav til omradets mgblering og
indretning. Opholdsmiljger med baenke, smatraeer, buske og bunddsekke med blomster kan
bidrage til, at havnefronten far mere karakter af en imgdekommende havnepromenade med
attraktive steder at sla sig ned og opleve livet pa havnen. Samtidig styrkes biodiversiteten.

Det foreslas, at der som forsgg investeres i et antal flytbare siddemgbler med beplantninger.
De enkelte mgbel-enheder bestar af et standard-industrikar i sort genbrugsplast, tilplantet med
egnede smatraeer, buske og blomster/bunddaekke og apteret med treesaeder. Enhederne er
flytbare med gaffeltruck (illustrationsskitse af flytbar og beplantet mgbelenhed i Bilag 1).

Mgbel-enhederne foreslas placeret i grupper pa kajen (principskitse for grupper af enheder i
Bilag 2). Der foreslas en Igbende etablering i takt med, at der opnas erfaring med
placeringssteder og beplantninger. Det vurderes, at de farste enheder kan veere pa plads inden
sommerferien.



Forvaltningen har skitseret en forelgbig principskitse for mulige placeringer og antal enheder.
Det vurderes, at der kan opstilles ca. 20 enheder placeret i grupper fra Pakhuskajen i vest til
Det Bla Foreningshus og bystranden i gst (principskitse for placeringsmuligheder i Bilag 3).

Etableringsudagifter til indkgb af plastkar, tilplantning, saedeaptering samt transport og opstilling
vurderes at udgere mellem 7.500 og 12.000 kr. pr. enhed. Labende driftsudgifter til vanding,
vedligehold, vinteropmagasinering og genopstilling mv. vurderes at udgare ca. 45.000 kr. arligt.
Det forventes, at siddemgbler med beplantninger er anvendelige i mindst 3 ar.

@konomiske forhold

Etablering af flytbare siddemgbler med beplantninger pa havnefronten finansieres med 0,3
mio. kr. fra driftsoverfarsler fra 2024. Driftsoverfgrsler fra 2024 udger 0,7 mio. kr. (for
behandling af pkt. 34).

Procedure

Veaekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Drgftet, idet udvalget gnsker oplaeg til permanente Igsninger




Handleplaner for turismeudvikling - proces

Sagsresume

Beslutning om proces for arbejdet med handleplaner til udmegntning af turismepolitikken for
Haderslev Kommune.

Det er aftalt, at turismeaktarerne i Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme og
Destination Sgnderjylland inddrages i arbejdet med at omsaette turismepolitikkens pejlemaerker
til konkrete handleplaner. Forvaltningen foreslar, at proces for udarbejdelse af handleplaner
igangseettes med henblik pa politisk godkendelse pa Veekst- og Udviklingsudvalgets magde den
8. oktober 2025.

Beslutningsprocessen ligger i Veekst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e proces for arbejdet med turismehandleplaner igangseettes

Sagsfremstilling

Veekst- og Udviklingsudvalget godkendte 8. april 2025 (sag 22) Turismepolitik for Haderslev
Kommune. Malet er at gge antal overnatninger, turismeindtaegter og den turismeskabte
beskaeftigelse med 20% inden udgangen af 2030. Turismepolitikken skal saledes bidrage til at
opfylde Kommunalbestyrelsens 2030-vaekstambitioner. Politikkens seks pejlemaerker med
tilknyttede visioner og ensker saetter retninger for, hvordan turismen skal udvikles.

De seks pejlemeerker er udviklet i samarbejde med turismeaktgrerne i Haderslev Erhvervsrads
advisory board for turisme og Destination Sgnderjylland. Det er aftalt, at turismeaktgrerne
inddrages i det efterfaglgende arbejde med at omsaette politikken til konkrete handleplaner. Det
vurderes desuden, at det i vid udstraekning er aktgrernes ansvar (eller medansvar) at omseette
politikkens visioner og gnsker til handlinger og resultater, herunder at engagere lokalt til at
skabe de @gnskede staerke forteellinger, samarbejder og indsatser i gvrigt tilknyttet de enkelte
pejlemaerker. Handlinger knyttet til forvaltningens ansvarsomrader foreslas handteret via
samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad om tilskud til erhvervsfremmeindsatser.

Forslag til proces for udarbejdelse af konkrete handleplaner:

e Maj 2025 - opstartsmade, hvor aktgrerne i Haderslev Erhvervsrads advisory board for
turisme, Destination Sgnderjylland og forvaltningen sammen med Veekst- og
Udviklingsudvalget aftaler mal, rammer og ansvar for arbejdet.



o September 2025 - faelles opsamlingsmade, hvor oplaeg til handleplaner praesenteres og
feerdiggares.

o 8. oktober 2025 — Vaekst- og Udviklingsudvalget behandler beslutningssag om
godkendelse af handleplaner.

Turismepolitikken i Bilag 1 - pafart granne "post-it's” fra side 6 med forvaltningens oplaeg til
handlinger.

Procedure
Veaekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025
Godkendt




Budgetopfalgning for 1. kvartal 2025 - Vaekst- og Udviklingsudvalget

Sagsresume

Orientering om budgetopfelgning pa Vaekst- og Udviklingsudvalgets gkonomi pr. 31. marts
2025.

Pa driften ses en forbrugsprocent pa 53,8% efter 1. kvartal 2025. Dette kan forklares ved, at en
del af Vaekst- og Udviklingsudvalgets faste arlige udgifter betales i starten af aret.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e budgetopfalgningen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pr. 31. marts 2025 er Veekst- og Udviklingsudvalgets forbrug 8,4 mio. kr. Set i forhold til det
korrigerede budget, svarer dette til en forbrugsprocent pa 38,5% efter 1. kvartal 2025. Pa
driften alene er forbrugsprocenten pa 53,8%

Nedenstaende tabel viser korrigeret budget, forbrug samt forbrugsprocent pr. 31. marts 2025.

Budgetopfalgning i mio. Korrigeret Forbrug pr. | Forbrugspct. | Forbrugspct.
kr. budget 2025 31. marts | pr. 31. marts Pr. 31.
2025 2025 marts 2024
Vakst- og 21,8 8,4 38,5% 37,8%
Udviklingsudvalget, i alt
Driftsudgifter, i alt 15,6 8,4 53,8% 45,5%
Erhvervsudvikling og 13,8 8,1 58,6% 47,3%
turisme
Vojens Lufthavn 0,8 0,3 31,0% 22,7%
Veekstinitiativer 1,0 0,0 4,8% 0,0%
Anlag, i alt 6,2 0,0 0% -
Strategisk udviklingsplan 3,4 - - -
Haderslev
Basen Skrydstrup 1,9 - - -
Aarg Naturg 0,4 - - -
Belysning i byrum 0,5 - - -




En del af Vaekst- og Udviklingsudvalgets faste arlige udgifter afregnes i starten af aret, fx
kontingenter til Erhvervshus Sydjylland, Destination Sgnderjylland og Haderslev Erhvervsrad.
Budgettet til erhvervskonsulent og fundraiser er ligeledes udmgntet.

@konomi forventer, at budgettet overholdes inden for Vaekst- og Udviklingsudvalgets eget
omrade.

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. Maj 2025.

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Taget til efterretning




Budgetforslag 2026-2029 - Teknisk budget

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af teknisk budget for Veekst- og Udviklingsudvalget samt drgftelse
af forslag til udmentning af omstillingsbidrag.

Beslutningskompetencen ligger hos Veekst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e Udvalget beslutter det tekniske budget samt oplaeg til udmentning af
omstillingsbidrag

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029, og
rammeudmeldingen for 2026. Budgetprocessens forberedende fase omfatter det tekniske
budget og udvalgets forberedelse af materiale til det supplerende budget. Bade det tekniske
budget og det supplerende budget forholder sig til savel driftsudgifter som anlaegsudgifter.

| det tekniske budget skal udvalget sikre balance indenfor den gkonomiske ramme, som er
udmeldt af @konomiudvalget. Vaekst- og Udviklingsudvalget har faet en gkonomisk ramme pa
14,6 mio. kr. til daekning af udvalgets serviceudgifter. Udvalget har desuden til opgave at drafte
handteringen af omstillingsbidraget samt udvalgets ambitioner og mal og sikre, at de
understgtter 2030-ambitionen.

Pa udvalgsmadet i marts godkendte udvalget en budgetproces, hvor udvalget pa magdet i maj
skal drafte og evt. beslutte forslag til det tekniske budget og oplaeg til omstillingsbidrag.

Det foreslas at omstillingsbidraget udmgntes fra ikke disponerede midler.

Der er desuden udarbejdet et oplaeg til ambitioner og mal (Bilag 2).

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget 6. maj 2025

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025
Godkendt




Budgetforslag 2026-2029 — Supplerende budget

Sagsresume
Draftelse af udkast til supplerende budget 2026-2029.

Det supplerende budget skal godkendes pa udvalgets made i juni 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Veekst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e Udvalget drafter udkast til supplerende budget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029.
Budgetprocessens forberedende fase omfatter det tekniske budget og udvalgets forberedelse
af materiale til det supplerende budget. Bade det tekniske budget og det supplerende budget
forholder sig til savel driftsudgifter som anlaegsudgifter.

Det fremgar af budgetstrategien at udvalget har mulighed for at udarbejde forslag til
investeringer og/eller prioriteringer, som kan indga i det supplerende budget. Der er vedheeftet
et bilag som indeholder emner til det supplerende budget pa bade drift og anleeg.

Procedure

Veaekst- og Udviklingsudvalget 6. maj 2025

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025
Godkendt




Status pa F-35 stgjkompensationsordningen

Sagsresume
Orientering om status pa F-35 stgjkompensationsordningen.

Forsvarets Ejendomsstyrelsen oplyser, at der siden sidste status 18. marts 2025 er udbetalt 2
mio. kr. pa grundlag af 5 faerdigbehandlede ansagninger efter F35-
stgjkompensationsordningen. Der er ikke modtaget nye ansagninger i perioden.

Freja Ejendomme oplyser, at der er solgt 2 landbrugsejendomme i perioden — den ene er solgt
uden den tilhgrende landbrugsjord. 2 boligejendomme og en landbrugsejendom er til salg, og
fem ejendomme er under nedrivning.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-
stgjkompensationsordningen fra Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab
Freja Ejendomme A/S.

Oversigt baseret pa tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.

Procedure
Veaekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Taget il efterretning




Politisk koordinering mellem udvalg

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Drgftet



Gensidig orientering

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-05-2025

Drgftet



Underskriftsside

Sagsresume

Veekst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2025
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