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Godkendelse af dagsorden
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Godkendt.



Udkast til Bosaetningspolitik

Sagsindhold

Draftelse af udkast til bosaetningspolitik samt behovet for at inddrage flere fagudvalg i
haringsprocessen.

Pa baggrund af input fra bl.a. Rad for Bosaetning, relevante analyser samt draftelserne i
Veekst- og Udviklingsudvalget har forvaltningen udarbejdet et forste udkast til
bosaetningspolitik.

Bosaetningspolitikken har 2030-ambitionen om +500 indbyggere som malsaetning, og saetter
saledes retningen for, hvordan Haderslev Kommune vil arbejde for at lykkes med denne
malsaetning. Bosaetningspolitikken vil blive fulgt op af konkrete handleplaner.

Direktgren for Teknik og Klima praesenterer udkastet pa udvalgsmgdet.

Sagsfremstilling

Boseetningspolitikken skal seette retningen for de kommende ars arbejde med at fremme
bosezetningen i Haderslev Kommune. Politikken og de indsatser den peger pa, skal ses i
sammenhang med henholdsvis erhvervspolitikken og en kommende uddannelsespolitik, fordi
de tre vaekstspor bosaetning, uddannelse og arbejdspladser haenger sammen og pavirker
hinanden.

Malet for politikken er at opna ambitionen om +500 indbyggere i 2030 — og allerede +100
indbyggere i 2025.

Indsatsomraderne er opdelt i tre emner:
1) Tiltreekning

2) Modtagelse

3) Fastholdelse.

Indsatserne er malrettet de livsfaser, hvor erfaringer viser, at mennesker er mest flytbare:

e Unge
e Smabgrnsfamilier
¢ De modne par og singler

o kvalificeret arbejdskraft — pa tvaers af aldersgrupper.

Boseetningspolitikken har et saerligt fokus pa boliger, fordi det er en vaesentlig del af at fa flere
mennesker til at bosaette sig i kommunen, men ogsa i forhold til at blive boende i omradet pa
sigt. Der er ogsa gget fokus pa flyttekaeder, hvor fx stgrre udbud af mindre leje- og ejerboliger
(bade teet, hajt og lavt) kan frigare boliger til bgrnefamilier, hvis modne par og singler far
mulighed for at flytte videre til en attraktiv lejlighed eller reekkehus.



For at lykkes med 2030-malseetningen skal der arbejdes malrettet og med udgangspunkt i de
mange styrker og kvaliteter, som Haderslev Kommune har. Styrkerne er bl.a. Forsvaret,
naturen, og Haderslev Kommune som en del af Sgnderjylland og Trekantomradet. Historien,
domkirkebyen, lokalomrader, feellesskaber, kultur, sport og ikke mindst det aktive liv i det
blagreanne band.

Boseetningspolitikken vil blive fulgt op af konkrete handleplaner, der ogsa afhaenger af
efterarets budgetvedtagelse for de kommende ar, herunder forslag om
markedsfaringskampagne, ungebar og tilflytteranalyse.

Boseetning er et bredt emne, der ogsa har relevans for flere andre fagomrader. Vaekst- og
Udviklingsudvalget kan derfor overveje, hvorvidt udkast til bosaetningspolitik skal sendes i
hgring i andre relevante fagudvalg.

Procedure

o Veekst- og Udviklingsudvalget 6. september 2022.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at:

e Veekst- og Udviklingsudvalget drgfter forste udkast til bossetningspolitik

e Vakst- og Udviklingsudvalget dragfter en eventuel haring i andre fagudvalg.
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Udkastet blev drgftet.

Neeste udkast til Bosaetningspolitik sendes til hgring i Land- og Byudviklingsudvalget,
Barne- og familieudvalget, samt Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget.



Opfalgning pa Erhvervspolitik - handleplaner

Sagsindhold

Som led i opfalgningen pa erhvervspolitikken for 2023-2026, skal der udarbejdes handleplaner
med konkrete aktiviteter og indsatser. Det geelder bade den del som Haderslev Erhvervsrad
(HER) star for, den del kommunen og HER er feelles om samt den del Haderslev Kommune
selv skal lave.

Forvaltningen praesenterer pa udvalgsmadet forskellige modeller for arbejdet med
handleplaner, herunder muligheder for at fglge og vurdere indsatserne og udviklingen.

HER har derudover inviteret Vaekst- og Udviklingsudvalget og forvaltningen til at deltage i et
strategiseminar. Der orienteres om dette arbejde pa udvalgsmadet.

Pa mgadet holder Direktgrerne for hhv. Klima og Teknik og Arbejdsmarked og Borgerservice
opleeg.

Sagsfremstilling

Den 28. juni 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny erhvervspolitik for perioden 2023-2026.
Erhvervspolitikken saetter retningen for de kommende ars erhvervsindsats og malet er at opna
2030-ambitionen om +1.000 flere arbejdspladser. Frem mod 2025 er der et delmal om +300
arbejdspladser.

| forleengelse af vedtagelsen er der indgaet en samarbejdsaftale mellem HER og Haderslev
Kommune om at fremme de formal, der er i erhvervspolitikken.

Erhvervspolitikken skal nu faglges op med handleplaner. Der vil blive arbejdet med tre typer:
1) HER: udarbejder arlige handleplaner
2) HER og Haderslev Kommune: laver feelles handleplaner for de dele af
erhvervspolitikken og samarbejdsaftalen, der skal lgses i samarbejde.
3) Haderslev Kommune: Handleplaner for de dele af erhvervspolitikken, hvor kommunen
har opgaven.

Af samarbejdsaftalen med HER fremgar det, at handleplanerne skal indeholde konkrete
beskrivelser af de indsatser og aktiviteter, som erhvervsradet vil lave i det kommende ar.
Handleplanerne skal praesenteres i november maned.

Handleplanerne skal ogsa bidrage til, at kommunen Igbende kan fglge og vurdere om
Haderslev Kommune bevaeger sig i den rigtige retning i forhold til at opna delmalet om +300
arbejdspladser i 2025 og +1.000 arbejdspladser i 2030. Dette geelder for alle tre typer af
handleplaner.

For at sikre starst mulig effekt af indsatserne og ikke mindst en hensigtsmeessig og Igbende
dialog og opfalgning, far udvalget lejlighed til at drgfte forskellige modeller for arbejdet med
handleplaner og vurdering af indsatserne.



Pa udvalgsmadet i oktober maned praesenteres indhold til handleplaner for Haderslev
Kommunes aktiviteter for det kommende ar. Der vil labende blive koordineret med HER med
henblik pa, at der pa mgderne i november/december maned kan preesenteres og godkendes
feerdige handleplaner for 2023.

Pa udvalgsmadet praesenteres udvalget for arbejdet med modeller for handleplaner og
opfalgning. Der orienteres desuden om HER’s strategiseminar.

Procedure

e Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. september 2022

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at Vaekst- og Udviklingsudvalget:

e Drofter arbejdet med handleplaner og opfalgning pa erhvervsomradet
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Droaftet.




Uddannelsespolitik - proces og emner

Sagsindhold

Drgftelse af indhold til uddannelsespolitikken og udkast til en procesplan, herunder inddragelse
af andre fagudvalg og aktarer.

Der har i 2021 veeret afholdt workshop om emnet og Rad for Uddannelse har givet en raekke
anbefalinger til, hvordan ambitionerne kan opnas. Som grundlag for det videre arbejde med
uddannelsespolitikken er der udarbejdet et forslag til en procesplan.

Direktor for Arbejdsmarked og Borgerservice holder oplaeg pa udvalgsmgdet.

Sagsfremstilling

Uddannelsespolitikken skal tegne retningen for de kommende ars uddannelsesindsats i
Haderslev Kommune og ses i sammenhaeng med bade Erhvervspolitikken og
Boseetningspolitikken. Det er malet, at de tre politikker kan supplere hinanden med henblik pa
at sikre fremtidens vaekst og velfaerd, herunder opna 2030-ambitionerne om +250 flere i
uddannelse, +500 flere borgere og +1.000 arbejdspladser.

| foraret 2022 afleverede Rad for Uddannelse sine anbefalinger til Veaekst- og
Udviklingsudvalget. Derudover falger forvaltningen lgbende udviklingen bl.a. i form af
uddannelsesstatistikker om studieretninger, antal studerende mv.

| forleengelse af Radets anbefalinger foreslas to fokusomrader:

e Flere i uddannelse

¢ Sammenhaeng med arbejdsmarkedet.

Nedenfor ses en reekke af de emner, der er blevet draftet i forbindelse med uddannelse og
som kan indga i en kommende uddannelsespolitik:

e Overgangen mellem uddannelser

e Campus-omrade i Haderslev

e Ungemiljg/studiemiljo

¢ Samarbejde med Forsvaret

o Tiltreekning af nye uddannelser

o Alle skal med (flere unge skal have en uddannelse)

¢ Fokus pa seerlige uddannelser, fx forsvar, velfeerd, jord til bord mv.

e Samarbejde med andre aktgrer og interessenter fx uddannelsesinstitutioner
¢ Haderslev som uddannelsesby

o Boliger til unge



P& madet bedes udvalget drafte emner der skal med i politikken. D ette vil danne grundlag for,
at der pa naeste udvalgsmade praesenteres et farste udkast til uddannelsespolitik.

Foruden Veekst- og Udviklingsudvalgets arbejde med en uddannelsespolitik, er der ogsa andre
fagudvalg, der arbejder med uddannelse, fx Ungeudvalget der arbejder specifikt med udvikling
af campus i Haderslev. Ungeudvalget har pa deres mgde den 11. august vedtaget en
procesplan for arbejdet med campus i 2. halvar af 2022. Med i planen er et feellesmade med
Veaekst- og Udviklingsudvalget om uddannelsespolitik og campus-projektet. Ungeudvalgets
procesplan er vedheeftet som bilag.

Der foreslas fglgende procesplan for arbejdet i Vaekst- og Udviklingsudvalget:

e 6. september: Vaekst- og Udviklingsudvalgsmgde om procesplan og hovedelementer i
uddannelsespolitik

e 11. oktober: Mgde i Vaekst- og Udviklingsudvalget om 1. udkast til uddannelsespolitik

¢ Feellesmade mellem Vaekst- og Udviklingsudvalget og Ungeudvalget om 1. udkast til
uddannelsespolitik samt udvikling af campus

Veekst- og Udviklingsudvalget bedes drgfte, hvorvidt der er andre fagudvalg eller aktgrer, der
skal have mulighed for at kommentere pa udkast til uddannelsespolitik fx i november maned.

Procedure

e Veekst- og Udviklingsudvalget 6. september 2022.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at

e Vaekst- og Udviklingsudvalget drgfter indhold til uddannelsespolitikken

e Veekst- og Udviklingsudvalget drgfter udkast til procesplan, herunder inddragelse
af andre fagudvalg og aktarer.
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Indhold og tidsplan for uddannelsespolitikken blev drgftet.




Revision af mal og gnsker til infrastrukturudvikling i Jyllandskorridoren

Sagsindhold

Beslutning om godkendelse af udkast til Haderslev Kommunes hgringssvar til revisionen af
strategien Porten til Europa. Det foreslas, at Haderslev Kommune i hgringssvaret opfordrer
Udviklingsrad Sgnderjylland til at arbejde for Haervejsmotorvejen, Grgn Mobilitet, Vojens
Station og Vojens Lufthavn.

Sagen er en opfglgning fra sidste made i Veaekst- og udviklingsudvalget.
Beslutningskompetencen ligger hos Veekst- og Udviklingsudvalget.

Sagsfremstilling

Udviklingsrad Senderjylland (URS) har i 2020 udarbejdet strategien Porten til Europa.
Strategien omhandler de fire sgnderjyske kommuners gnsker til udvikling af Jyllandskorridoren,
som er Danmarks vigtigste adgangsvej for gods og personer til Europa og resten af verden via
de nordtyske havne. Efter at den danske infrastrukturaftale blev indgaet i juni 2021, hvor nogle
af de sgnderjyske infrastrukturgnsker blev medtaget, er det besluttet at opdatere strategien.
Strategien Porten til Europa 2020 er vedlagt som bilag 1.

Teknik og Klima har udarbejdet et udkast til hgringssvar, hvor Haderslev Kommunes planer og
gnsker med relevans for strategien oplistes.

Det foreslas, at Haderslev Kommune opfordrer Udviklingsrad Sgnderjylland til at arbejde for
felgende fire hovedindsatser:

1. Heervejsmotorvejen
Grgn Mobilitet

Vojens Station

> W N

Vojens Lufthavn

Udkast til hgringssvar er vedheaeftet som bilag 2.
Procedure

e Veekst- og Udviklingsudvalget den 9. august 2022
o Veekst- og Udviklingsudvalget den 6. september 2022.

INDSTILLING
Kommunaldirektgren indstiller, at Vaekst- og Udviklingsudvalget:

o drgfter mal og @nsker til infrastrukturudvikling i Jyllandskorridoren

o godkender udkast til hgringssvar, og at det fremsendes til Udviklingsrad



Sgnderjylland.
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Draftet og hgringssvaret udseettes til neeste udvalgsmgade.
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Hgringssvaret blev godkendt med udvalgets faldne bemaerkninger.



Status pa kab, salg og stajisolering omkring Fighter Wing Skrydstrup

Sagsindhold

Haderslev Kommune far en status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse hver maned pa F35
stgjkompensationsordningen.

Sagsfremstilling

Status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse pa F35 stgjkompensationsordningen pr. 26. august
2022 er vedheeftet.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at:

e orienteringen tages til efterretning.
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Taget til efterretning.



Politisk koordinering mellem udvalg
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Droftet.



Gensidig orientering
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Underskriftside

Sagsindhold
Veekst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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